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1. UvVOD

Osvrnuvsi se na prethodnu godinu, moZemo reéi da smo, usprkos problemima s likvidno$éu i nedostatnim izvorima
financiranja, uz znatne ustede, godinu zavrsili s pozitivnim rezultatima. Naime, prethodne godine ponovno je samo
maniji broj od najavljenih i olekivanih natjecaja za EU sredstva otvoren.

Pokrenuli smo brojne inicijative i sudjelovali u aktivnostima koje obuhvadaju vrlo Siroko podruéje, od stratetkog
planiranja, razvoja ljudskih potencijala, pomo¢i poduzetnicima i poljoprivrednicima, ruralnog razvoja, a sve u svrhu $to
boljeg razvoja Medimurske Zupanije.

Uz sve navedeno, da dobro radimo pokazuje i nalaz DrZavne revizije gdje je provedena revizija u€inkovitosti trgovackih
poduzeca u vlasnidtvu JL(R)S-ova pokazala da je jedino REDEA postigla zadovoljavajuée rezultate poslovanja i
pokazatelje uspjeSnosti - $to je i potvrdeno u dodatnoj kontroli 2015.

Temelj za aktivnosti koje provodimo je na$ Strateski plan za razdoblje od 2014. do 2016., ali i Zakon o regionalnom
razvoju u kojem su tocno definirani poslovi od opée gospodarske koristi koje su regionalni koordinatori (REDEA) duzni
obavljati za jedinice podruéne (regionalne) samouprave, a ona (JL(R)S) je duZna osigurati odgovarajuce financijske i
druge uvjete za njihov kvalitetan rad.

Iz godine u godinu sve vise nastojimo naglasak staviti na aktivnosti od opée gospodarske koristi, no zbog nedostatnih
financijskih sredstava, ali i potrebe na trZiStu, jacamo aktivnosti vezane uz realni sektor — $to nam predstavlja dodatni
izvor prihoda. Vaino je napomenuti, da iako se sredstva EU fondova &esto u javnosti percipiraju kao dobar izvor
financiranja, ona su namijenjena za to¢no odredene projektne aktivnosti, koje ¢esto ne spadaju u opis standardnih
poslova jedne razvojne agencije.

Skraceni pregled aktivnosti koje je REDEA provodila u 2015. godini nalazi se u nastavku izvje3éa, pri éemu je potrebno
istaknuti nekoliko klju¢nih poslova od posebne vaznosti za Medimursku Zupaniju:

¢ Razvojnoj strategiji Medimurske Zupanije 2011.-2014. ponovno je produljeno vaZenje za jo$ jednu godinu (prema
naputku Ministarstva regionalnog razvoja i fondova EU), medutim, u drugoj polovici godine donijete su dugo ocekivane
Smjernice za izradu ZRS-ova, pracenje i vrednovanje njihove provedbe, tako da smo zapoteli s uskladivanjem do sada
izradenih dijelova nase strategije s navedenim napucima. Prema svim najavama, kona¢no se moZe o€ekivati dovrietak
izrade nacionalne Strategije regionalnog razvoja RH (u ¢ijoj izradi aktivno sudjelujemo), s kojom je potrebno uskladiti i
Zupanijsku razvojnu strategiju — tako da je plan da bude dovrena u jesen 2016.

* U nastavku izvjed¢a nalazi te tablica kao i detaljniji opisi projekata, stoga ovdje izdvajamo neke od najvaznijih:
priprema projekta Rekonstrukcija i revitalizacija fortifikacije Starog grada Cakovec u Muzej nematerijalne bastine —
projekt koji po svojoj sloZenosti spada u do sada najzahtjevnije i najkompleksnije prijave; priprema studije za projekt
dnevne bolnice i jednodnevne kirurgije Zupanijske bolnice Cakovec, Dogradnja i adaptacija Gimnazije Josipa Slavenskog
Cakovec, ,Skole jednakih moguénosti“ (pomoénici u nastavi), Metalska jezgra — priprema dokumentacije za prijavu na
natje¢aj MZ0S-a, Master plan razvoja turizma Medimurske Zupanije. To su samo neki od 13 projekata koji su se
provodili {3,5 mil. EUR} i 14 projekata pripremanih u 2015. za koje jo$ otekujemo rezultate (ukupne vrijednosti 14,5 mil.
EUR). Potrebno je naglasiti kako je izradeno 20 projekata za privatne korisnike / na trZisnom principu (4,3 mil. EUR).

* | 2015. godine obisli smo (zajedno s UO za gospodarski razvoj MZ) sve gradove i opéine Medimurske Zupanije, ovaj
put kako bi prikupili aktualne informacije o stanju u gospodarskim zonama te informirali opéinske éelnike o novostima
na tom, ali i ostalim podrucdjima od njihovog interesa. Moize se redi da je komunikacija s JLS-ovima vrlo dobra, te postaje
sve intenzivnija s novim mogucénostima financiranja i objavama novih natjeéaja.

* Prepoznati smo kao institucija u kojoj se mogu dobiti sve relevantne informacije vezane uz regionalni razvoj i
posebno EU fondove, a informacije smo redovito dijelili na na$oj internetskoj stranici, facebook stranici i biltenu koji dva
puta mjesecno Saljemo putem elektronicke poste.

» Zahvaljujuéi info to¢kama u Prelogu i Murskom Sredi$¢u, ojadan je interes poljoprivrednika za mjere Programa
ruralnog razvoja, tako da je povecan broj savjetovanja i individualnog informiranja, ali i broj prijava za sufinanciranje
projekata.
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¢ Nastavili smo djelovati kao najaktivnija i prepoznatljiva info to¢ka za medimurske poduzetnike i poljoprivrednike —
putem edukacija (sudjelovalo je 60-ak poduzetnika i poljoprivrednika), savjetovanja te pomodi kod prijave na natjedaje
za bespovratna sredstva.

¢ U 2015. su na raspolaganje poduzetnicima stavljena 4 natjecaj iz ESI (europskih strukturnih i investicijskih fondova), s
uvjetima koji pripremu natjecajne dokumentacije i projektne prijave ¢ine vrlo kompleksnim, medutim, uz 100-postotnu
prolaznost, poduzetnicima smo pripremili projekte u vrijednosti od 20 mil. kuna. Za ostale pripremljene i prijavljene
projekte ocekuju se takoder pozitivni rezultati. Konstantno pratimo i nositelje statusa poticajnih mjera temeljem Zakona
o poticanju investicija, koji su od njegovog donosenja ostvarili pravo na koriStenje poticaja u visini 300 mil. kuna.

e U 2015. bili smo izrazito aktivni u aktivnostima internacionalizacije medimurskog gospodarstva i privla¢enja ulagada.
S ciljem privla¢enja ulagaca i jacanja gospodarske suradnje, te promocije medimurskih poduzetnika, provedene su i
gospodarske misije u Italiji, Njemackoj i Austriji (financirane iz programa IMPULS). U tu svrhu izradene su i vizualno
atraktivne brosure za promociju metalo-preradivackog, tekstilno-koZarskog i IT sektora, u vi$e jezicnih inaéica.

e Za djelatnike JLS-ova i institucija proveli smo (vlastitim snagama) brojne edukacije, za viSe od 200 sudionika, s
naglaskom na tzv. projektne klinike — individualne konzultacije na kojima se s potencijalnim prijaviteljima razvijaju
projekti. Da znamo i mozemo, pokazali su i rezultati natjeCaja za osiguravanje pomoc¢nika ucenicima s teskoéama u
$kolama MZ gdje smo, pripremajuci projekt s djelatnicima MZ, ostvarili izuzetno visok broj bodova, najbolji u cijeloj RH.

e Aktivno smo sudjelovali u pripremi i pracenju provedbe dokumenata na nacionalnoj i medunarodnoj razini —
Operativnih programa za 2014.-2020., te prekograni¢nih i transnacionalnih programa - bilo sudjelovanjem u radnim
skupinama za izradu ili participacijom u javnim raspravama.

Na kraju treba napomenuti da je, usprkos najavama, i 2015. godina bila siromasna konkretnim natjecajima — najvise
otvorenih bilo je za poduzetnike. Isto tako, vaino je naglasiti, da su uvjeti za prijavu infrastrukturnih projekata vrlo
strogi, kompleksni (posebno se to odnosi na pitanja vezana uz drzavne potpore) i zahtjevni. Upravo je zato vaZno stalno
usavravanje djelatnika te timski rad i medusobna podrska, koji su karakteristika rada u REDEA-i, $to posebno dolazi do
izrazaja kod pripreme takvih velikih kros-sektorskih projekata ili natje¢aja za koje se javlja veci broj korisnika.

Uz to, za prijavu infrastrukturnih projekata potrebno odvojiti kako vrijeme tako i sredstva za pripremu tehnicke
dokumentacije te studija izvodljivosti. Na sredu, u prethodnom razdoblju uspjeli smo osigurati sredstva za
dokumentaciju za nekoliko velikih, infrastrukturnih projekata (Muzej, TICM3, Metalska jezgra...) tako da ipak postoje
mogucénosti za prijavu projekata, te temelj za optimisti¢no gledanje u buduénost.
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2. AKTIVNOST| PO ODJELIMA:

Kroz izradu StrateSkog plana za razdoblje od 2014. do 2016. godine Regionalna razvojna agencija Medimurje REDEA
d.o.o. revidirala je svoje stratesko usmjerenje nastojeci pomiriti brojne zahtjeve i izazove koji proizlaze iz okruzenja i
same organizacije. Zajednicki su definirane: misija, vizija, organizacijske vrijednosti, identitet i ciljevi.

Ciljevi na organizacijskoj razini za razdoblje do 2016. godine su sljedeéi:

1) Unaprijediti sustav upravljanja:
e uvesti sustavno upravljanje ljudskim potencijalima i povecati udio vremena rukovodstva izdvojenog za to
podrucje,
e nastaviti s inzistiranjem na kvaliteti izvrSenih poslova te jacati osobne kompetencije svih zaposlenika u skladu s
potrebama,
e uvesti sustav pracenja poslovnih procesa u svrhu optimizacije poslovanja,
e uvesti sustav financijskog upravljanja.
2) Unaprijediti imidz REDEA-e, umanjiti apstraktnost naseg djelovanja i ostaviti dojam otvorenosti i susretljivosti;
3) Intenzivirati suradnju i medusobno uvazavanje u odnosu s osnivaéem, jedinicama lokalne samouprave, javnih
institucija i poduzeca i drugim partnerima;
4) Udiniti odmak od privatnog sektora — koncentracija na potrebe javnog sektora;
5) Stratekim planiranjem osigurati podlogu za usmjereni razvoj lokalne zajednice 3to ukljuéuje izradu, praéenje i
izvjeStavanje o provedbi Zupanijske razvojne strategije i drugih sektorskih strategija;
6) Pripremitii provesti strateske projekte u pripremi: Centar znanja Medimurske upanije i Regija digitalnih muzeja;
7) Identificirati, inicirati ifili koordinirati pripremu minimalno 5 novih razvojnih projekata;
8) Jacati kompetencije javnog sektora, posebno jedinica lokalne samouprave, za uéinkovitu pripremu i koristenje
fondova Europske unije, kroz edukacije i sustav mentoriranja.

U nastavku je dan prikaz ciljeva i ostvarenih rezultata za svaki odjel zasebno:

2.1. STRATESKO PLANIRANJE

STRATESKO PLANIRANJE

Odjel za strateSko planiranje zaduZen je za koordinaciju izrade Zupanijske razvojne strategije, pracenje njene provedbe i
izvjeStavanje o provedbi, vodenje baze Zupanijskih razvojnih projekata, te informiranje i odnose s javno$cu.

StrateSkim planom Regionalne razvojne agencije Medimurje REDEA d.o.0. kao ciljevi Odjela za stratesko planiranje u
2015. godini postavijeni su sljededi:

1) Pratiti provedbu Zupanijske razvojne strategije;

2) Pripremati projekte za prijavu na dostupne izvore financiranja;

3) Pomodi javnom sektoru u identifikaciji i pripremi projekata;

4) Odrzati edukacije u skladu s kompetencijama odjela;

5) Povecati prepoznatljivost REDEA-e u javnosti - promovirati rad REDEA-¢;
6) Pratiti provedbu strateskog plana REDEA-¢g;

7) Provesti ugovorene projekte.

U nastavku su navedene aktivnosti provedene u svrhu postizanja ciljeva.

—— _= =i am - I
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Razvojna strategija Medimurske Zupanije

Razvojnoj strategiji Medimurske Zupanije 2011. — 2013. Odlukom Skupitine MZ {prema naputku Ministarstva
regionalnog razvoja i fondova EU) od 7. listopada 2015., produljeno je vaZenje do kraja 2016. godine. U drugoj polovici
godine donijeti su podzakonski akti vezani uz Zakon o regionalnom razvoju medu kojima su i Smjernice za izradu
Zupanijskih razvojnih strategija, pracenje i vrednovanje njihove provedbe. S tim ée se smjernicama u 2016. godini
uskladiti do sada izradeni dijelovi Razvojne strategije Medimurske Zupanije do 2020. Krajem godine zapoéelo je aktivnije
ukljuivanje dionika u izradu Strategije regionalnog razvoja Republike Hrvatske, pa je REDEA sudjelovala na prvoj
radionici. ZavrSetak nacionalne strategije predviden je polovicom 2016. godine, a s njom je potrebno uskladiti i
Zupanijsku razvojnu strategiju.

U 2015. godini pripremljeno je izvje$¢e o provedbi strategije u 2014. godini. lzvjeSée je prema uputama Ministarstva
regionalnog razvoja i fondova EU pripremljeno do kraja srpnja, a temeljilo se na podacima primljenim od razlicitih
dionika iz javnog sektora te obuhvaca financijsko izvjesée i izvjeS¢e o pokazateljima rezultata, kao i pregled razvojnih
projekata te osvrt na izazove u provedbi strategije.

Priprema i savjetovanje u pripremi i provedbi projekata

Pripremljena je projektna prijava Dogradnja i adaptacija Gimnazije Josipa Slavenskog Cakovec — zavrietak radova
(ukupne vrijednosti 1.454.050 kn) za javni poziv u okviru Programa odrZivog razvoja lokalne zajednice za 2015. godinu
kojeg je objavilo MRRFEU. Prijavitelj je bila Medimurska Zupanija te je potpisala ugovor o financiranju s MRRFEU i
provela projekt.

Pripremljen je projekt ON THE MOVE za natjecaj u okviru programa Erasmus+ SPORT ukupne vrijednosti 583.390,20
EUR u kojem je Medimurska Zupanija koordinator konzorcija od ukupno 7 partnera iz 6 drzava ¢lanica EU. Projekt je
odobren za financiranje te se provodi od 1. 1. 2016., a krajem 2015. godine prije zapo$ljavanja koordinatora projekta,
REDEA je asistirala u pripremnim aktivnostima za poletak provedbe projekta. Cilj projekta je pridonijeti podizanju
svijesti o potrebi fizicke aktivnosti i zdrave prehrane kao temelja zdravog stila Zivota kod predskolske djece i njihovih
roditelja.

Krajem godine intenzivno smo radili na izrazito kompleksnoj projektnoj prijavi (ukljuujudi studiju izvedivosti s analizom
troSkova i koristi) pod nazivom REKONSTRUKCIJA | REVITALIZACIJA FORTIFIKACIJE STAROG GRADA CAKOVEC U MUZE)J
NEMATERIJALNE BASTINE (ukupna vrijednost 44.116.745,58 kn) na poziv Priprema i provedba integriranih razvojnih
programa temeljenih na obnovi kulturne bastine. Prijava je predana u oZujku 2016. godine.

Krajem godine zapocela je izrada studije izvedivosti s analizom troSkova i koristi za projekt jednodnevne kirurgije
Zupanijske bolnice Cakovec.

Tijekom 2015. godine objavljeni su prvi pozivi za transnacionalne programe suradnje na koje su prijavljeni sljede¢i
projektni prijedlozi (prijava u 2 koraka):

1) Program Interreg Sredisnja Europa — 4 prijave,

2) Program Interreg Dunav — od 6 projektnih prijava, 4 su odabrane za 2. korak (rok 9. svibnja 2016.).

Za dva lokalna OPG-a pripremljene su projektne prijave na natjecaj Ministarstva turizma — Konkurentnost turisti¢kog
gospodarstva. OPG buran financiran je iz Ministarstva turizma i od strane Medimurske Zupanije ukupno u vrijednosti
vecoj od 100.000 kn.

StrateSko planiranje razvoja na lokalnoj razini

U prvoj polovici godine jedinice lokalne samouprave prijavile su se na natjecaj iz Podmjere 7.1. Sastavljanje i aZuriranje
planova za razvoj opcina i sela u ruralnim podrudjima i njihovih temeljnih usluga te planova zastite i upravijanja koji se
odnose na lokalitete Natura 2000. i druga podrulja visoke prirodne vrijednosti. REDEA je sklopila ugovor za izradu
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strateskih razvojnih programa s 5 jedinica lokalne samouprave te je, uz sudjelovanje drugih odjela, u 2015. godini
zapocela izrada njih Cetiri, mada su rezultati natjeCaja objavljeni tek u oZujku 2016. godine.

Zapocela je i izrada Lokalne razvojne strategije LAG-a Medimurski doli i bregi za razdoblje 2014.-2020. U 2015. godini
izradena je analiza stanja i organizirane su dvije radionice s dionicima, dok je proces dovrsen u ozujku 2016. godine.

lzraden je i Strateski plan MESAP-a za razdoblje 2015.-2018. godine.

Provedba projekata

A) Projekt REThINK financiran je u sklopu Programa Leonardo da Vinci - Prijenos inovacija, a provodili su ga partneri iz
Hrvatske, Austrije, Slovenije, Poljske i Slovacke. Vrijednost projekta je 278.870,64 EUR, a trajao je od 1. studenog 2013.
do 31. sije¢nja 2016. godine. Tijekom 2015. godine odradene su sljedece aktivnosti:
- odrZan okrugli stol na temu osposobljavanja u podrucju odrzivog regionalnog razvoja,
- proveden program za edukaciju trenera iz podrucja regionalnog razvoja (6-ero djelatnika REDEA-e polazilo
trening},
- vilastitim snagama (predavaci su djelatnici REDEA-e) proveli smo edukacijski pilot ciklus iz podruéja regionalnog
razvoja u ukupnom trajanju 120 sati (od toga 70 sati predavanja i 50 sati online ucenja) koji je pohadao 21
sudionik.

B) Projekt Korak ispred financiran je od strane programa Erasmus+, u iznosu od 22.135,00 EUR, a trajao je od 1. srpnja
2014. do 30. lipnja 2015. Projektom su bile predvidene ¢etiri edukacije u svrhu ja¢anja kapaciteta REDEA-e (u
Nizozemskoj, Grckoj i Bugarskoj), na kojima je sudjelovalo 10 zaposlenika REDEA-e. Kompetencije i iskustva koja su
zaposlenici kao sudionici mobilnosti stekli kroz predvidene seminare odrazilo se na kvalitetu edukacija koje provodimo
za klju¢ne dionike (jedinice lokalne samouprave i druge javne institucije, civilno drustvo, malo i srednje poduzetnistvo) i
to kroz:

- strukturu edukacija primjerenih zahtjevima ciljnih skupina,

- aktualnost i sveobuhvatnost pruZenih informacija,

- vedu jasnocu u prenosenju znanja,

- pristup u poducavanju prilagodeniji principima poducavanja odraslih,

- primjenu modernijih metoda i alata podudavanja.

Promocija i informiranje
U drugoj polovici godine redizajnirana je internetska stranica REDEA-e na kojoj se redovito objavljuju informacije o

naSem radu, edukacijama i dostupnim natjecajima. Kao medij za informiranje koristimo i Facebook stranicu, koja ima
viSe od 700 pratitelja, ali i e-bilten koji se objavljuje dva puta mjese¢no i Salje na oko 350 adresa elektronicke poste.

2.2. PODRSKA PODUZETNISTVU

Kroz izradu StrateSkog plana Regionalne razvojne agencije Medimurje REDEA d.o.0., Odjel za razvoj gospodarstva (ORG)
postavio je sljedece radne ciljeve za 2015. g.:

1) Rast, razvoj i ja¢anje konkurentnosti poduzetnika/obrtnika pruzanjem pravodobnih i potpunih informacija;
2) Proaktivan pristup privlacenju izravnih stranih ulaganja;

3) Podrska metalopreradivackom sektoru;

4) Jatanje poduzetnickih kompetencija i stvaranje pozitivne poduzetnicke klime.

U nastavku su navedene aktivnosti koje smo provodili u 2015. u svrhu postizanja postavljenih ciljeva.
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1) Rast, razvoj i ja¢anje konkurentnosti poduzetnika/obrtnika pruzanjem pravodobnih i potpunih informacija o
mogucénostima financiranja i dostupnim potporama postojeéim i potencijalnim poduzetnicima

Nastavili smo djelovati kao najaktivnija i prepoznatljiva info tocka za medimurske poduzetnike. Stru¢njaci ORG-a pruzali
su besplatne informacije za sve poduzetnike i obrtnike o dostupnim izvorima financiranja, odnosno programima za
ostvarivanje potpora za unaprjedenje posiovanja. Putem izravnih kontakata s nadleinim drzavnim institucijama,
sudjelovanjem na seminarima i struénim skupovima te pracenjem relevantnih internetskih stranica, REDEA
pravovremeno raspolaze informacijama koje mogu biti od koristi poduzetnicima. Informacije se takoder objavljuju na
internetskim stranicama REDEA-e i biltenu agencije. U izravhom telefonskom ili osobnom kontaktu, vise od 200
poduzetnika je u protekloj godini informirano o moguénostima unapredenja poslovanja, novih izvora financiranja,
ostvarenja bespovratnih i ostalih potpora.

U 2015. godini konacno smo docekali stvaranje preduvjeta (usvajanje OP Konkurentnost i Kohezija 2014.-2020.) za
raspisivanje natjecaja za dodjelu sredstava iz Europskih strukturnih i investicijskih (ESI) fondova za potrebe poduzetnika
i poduzetnicke infrastrukture. Ipak, treba konstatirati da je u 2015. otvoren tek manji broj natjecaja, a objava najveéeg
broja natjecaja za navedene svrhe prolongirana je za 2016.

Dakle, u 2015. godini na raspolaganje poduzetnicima stavljena su 4 natjecaja financirana iz ESI fondova u vrijednosti od
priblizno 200 milijuna eura za namjene izgradnje i opremanja proizvodnih pogona, namjene izgradnje i opremanja
smjestajnih objekata u turizmu te za namjene uvodenja IKT rjeSenja u poslovne procese.

Treba napomenuti i da su zahtjevi pripreme natje¢ajne dokumentacije i projektne prijave vrlo kompleksni te da su
djelatnici REDEA-e pokazali da su educirani i sposobni pripremiti projektne prijave koje su zadovoljile i vrio visoko
postavljene kriterije natjecaja.

REDEA je tako u 2015. pripremila dvije projektne prijave za dva medimurska poduzeca na natjecaj Ulaganje u
proizvodnu tehnologiju MSP. Jedna prijava je krajem prosinca 2015. odobrena za financiranje te je medimursko
poduzece kao prvo u Hrvatskoj sklopilo ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava (vrijednost projekta 15 milijuna kuna/
bespovratna potpora — 5 milijuna kuna), dok je druga cdobrena za financiranje u veljaci 2016.

Takoder, u studenom i prosincu 2015. pripremljena su i 4 projektna prijedloga medimurskih poduzeéa za natjecaj
PoboljSanje konkurentnosti i ucinkovitosti MSP u podrucjima s razvojnim posebnostima kroz informacijske i
komunikacijske tehnologije (IKT), a odluke o financiranju ocekuju se u svibnju 2016.

S obzirom na priljev velikih financijskih sredstava za potpore iz EU izvora, udio nacionalnih sredstava za programe
potpora je znafajno smanjen te su natjecaji za financiranje manjih projekata ulaganja poduzetnika imali na raspolaganju
relativno male proradune. To je znacilo i veliku konkurenciju na natjecaju Ministarstva poduzetnistva i obrta Jacanje
konkurentnosti preradivacke industrije za koji je REDEA pripremila 4 projektne prijave za poduzetnike, od kojih su
odobrene dvije prijave s maksimalnim iznosom potpore od 400.000 kn po prijavi {ukupno 800.000 kn bespovratne
potpore).

Za poduzetnike koji su se odluéili na prijavu projektnih prijedloga na pojedine natjecaje pruzena su individualna i
telefonska informiranja te pruzene usluge savjetovanja.

Nastavljeno je i s promocijom poticaja koji se mogu ostvariti kroz Zakon o poticanju investicija i unapredenju
investicijskog okruZenja te pruzanjem usluga u pripremi prijave i izradi godisnjih izvjeSca za tvrtke korisnike poticaja.
REDEA je od usvajanja Zakona o poticanju ulaganja 2007. godine pripremila 15 prijava temeljem kojih su tvrtke ostvarile
pravo na koristenje poticaja u visini od 300 milijuna kuna. U travnju 2015. djelatnici ORG-a pruiili su struénu pomo¢ u
izradi godisnjih izvjeS¢a o koriStenju poticajnih mjera za 7 poduzeda, nositelja statusa poticajnih mjera temeljem
Zakona o poticanju investicija.

Djelatnici ORG-a su uspjedno zavrsili i savjetnicki posao u provedbi velikog poduzetni¢kog projekta medimurskog

poduzeca financiranog iz ERDF-a. Ukupna vrijednost projekta koji je odobren za financiranje 2014. (REDEA je pripremila
projektni prijedlog) je 11,8 milijuna kuna, a poduzetnik je ostvario pravo na 5,39 milijuna kuna bespovratne potpore.

REDEA
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Tijekom 2015. brojna su medimurska poduzeéa kontaktirala REDEA-u sa Zeljom da im REDEA bude stru¢ni partner u
pripremi projektnih prijedloga za natjecaje iz ESI fondova, odnosno u provedbi projekata koji su odobreni za
financiranje. lzgledno je da ¢e u 2016. doéi i do konkretne suradnje na projektima s vise poduzeca sto e najvise ovisit o
dinamici raspisivanja natjecaja.

2) Proaktivan pristup privla¢enju izravnih stranih ulaganja

U 2015. REDEA je bila izrazito aktivna u aktivnostima internacionalizacije medimurskog gospodarstva i priviaCenja
ulagaga sukladno marketinskoj strategiji za privlatenje ulaganja u MZ.

U svibnju je provedena gospodarska misija u Italiji s ciljem privliaCenja ulagaca i jaanja gospodarske suradnje. Tijekom
5 dana misije odrzano je 7 sastanaka i posjeta dogadajima. Kao prvi rezultat misije uslijedio je uzvratni posjet tekstilnog
udruZenja ADICI koje posluje u podrucju sa vise od 400 poduzeca u tekstilnom sektoru. Delegacija ADICI je doputovala u
Medimursku Zupaniju u listopadu 2015. i odrzala poslovne sastanke sa 6 medimurskih poduzeda te su uspostavljene
prve poslovne suradnje.

U lipnju je provedena i gospodarska misija u Njemackoj i Austriji s ciljem privia¢enja ulagada i jaanja gospodarske
suradnje, a tijekom 5 dana misije odrzano je 7 sastanaka i posjeta dogadajima. Posebno treba izdvojiti sastanak s
pocasnim konzulom RH u Salzburgu, a ujedno i vlasnikom globalne kompanije PALFINGER, g. Hubertom Palfingerom.
Sastanku je prisustvovao i medimurski Zupan, g. Matija Posavec, te su stvoreni kontakti i preduvjeti za konkretnijom
suradnjom.

REDEA je izradila i nove, informativne i vizualno atraktivne broSure za promociju gospodarskih potencijala Medimurske
Zupanije:

o metalo-preradivacki sektor (njemacki i engleski jezik);
o tekstilno koZarski sektor (njemacki, engleski, talijanski i francuski jezik);
o sektor informacijsko-komunikacijskih tehnologija.

Izraden je i promotivni letak za gospodarsku zonu Poslovni park Medimurje te je u zonu postavljena promotivno-
informativna plo¢a dimenzija 3x2 metra, vidljiva svima koji prometuju cestom uz zonu (Cakovec-Pribislavec).

Takoder, REDEA je tijekom 2015. bila uklju¢ena u pripreme posjeta predstavnika veleposlanstava i konzulata, te
potencijalnih ulagaca i gospodarskih delegacija. Uloga REDEA-e je priprema svih relevantnih informacija, predstavljanje
potencijala zupanije te komunikacija i odrzavanje kontakata nakon posjeta.

U koordinaciji s Upravnim odjelom za gospodarstvo MZ i ostalim odjelima i Zupanijskim &elnicima djelovali smo kao
ONE-STOP-SERVICE centar za ulagace od kojih ¢e neki u 2016. zapoceti izgradnju proizvodnog pogona.

Izradena je i prijava na natjecaj FD! natjedaja European Cities and Regions of the Future 2016/17. gdje smo kandidirali
Medimursku Zupaniju u kategoriji malih regija.

Nastavili smo s bliskom suradnjom i aktivnom podrskom postojeéim inozemnim ulagacima (PROIZVODNJA P.G. d.o.o.
Prelog, TE-PRO d.0.0. Sveti Martin na Muri, KASPAR PAPIR d.o.0. Prelog, LPT d.o.o. Prelog).

Tijekom jeseni je u suradnji sa Upravnim odjelom za gospodarstvo MZ organiziran obilazak svih opéina i gradova u
Zupaniji kako bi prikupili aktualne informacije o stanju u gospodarskim zonama te obavijestili opcinske ¢elnike o bazama
poslovnih zona na nacionalnoj razini. Objavljen je dokument Pregled poduzetnickih zona s azuriranim stanjem po svakoj
jedinici lokalne samouprave. Tijekom godine je pruZana savjetodavna pomo¢ djelatnicima JLS-ova oko upravljanja,
pradenja stanja te izvjeStavanja o stanju u poslovnim zonama prema nacionalnoj razini (JRPI i AIK baza). Nakon
intenzivne komunikacije s MINPO, Poslovni park Medimurje je verificiran i uvr§ten u nacionalnu JRPI bazu, a aZurirane
su informacije o stanju u zoni u AlK bazi.

Takoder, odrzavali smo stalnu komunikaciju s Agencijom za investicije i konkurentnost s ciljem pradenja interesa
ulagaca za ulaganje u Hrvatsku.
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3) Podrika metalopreradivackom sektoru

Metalopreradivacki sektor je ve¢ godinama po svim kijuénim pokazateljima (broj poduzeda, broj zaposlenih, ukupni
prihodi, izvoz) najvitalniji i najperspektivniji gospodarski sektor Medimurske Zupanije. REDEA je prepoznala potrebu za
sustavnom podrskom poduzetnicima u metalo-preradivackoj industriji te smo tijekom 2013. i 2014. osmislili projekt
uspostave Razvojno — edukacijskog centra za metalsku industriju - Metalske jezgre koji ¢e pruzati podrsku poduzeéima
u razvoju proizvoda, inovacijama i edukaciji kadrova.

Metalska jezgra je uvrStena na indikativnu listu Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta projekata za financiranje iz
OPKiK 2014-2020.

Za izradu nedostajuée dokumentacije Metalske jezgre (koja Ce fizicki biti smjestena unutar kompleksa bive vojarne u
Cakovcu) u 2016. prijavijen je projektni prijedlog MZOS-u koje je odobrilo bespovratnu potporu u 100%-om iznosu
vrijednosti projekta — 610.000 kn.

Do kraja lipnja 2016. bit ¢e izradena sva nedostaju¢a dokumentacija (studija izvodljivosti s analizom troskova i koristi,
projekt opreme i izvedbeni projekt) te ¢e projekt Metalska jezgra biti spreman za prijavu na natjecaj za financiranje
izgradnje i opremanje koji se o¢ekuje krajem 2016.

4) Jacanje poduzetni¢kih kompetencija i stvaranje pozitivhe poduzetni¢ke klime

REDEA vec dugi niz godina organizira brojne edukacije iz razli¢itih podrué¢ja poslovanja s naglaskom na suvremeni
pristup problematici, a sve s ciljem podizanja kompetencija poduzetnika. U 2015. odrZane su edukacije i radionice na
teme:

e Stvaranje i razvoj pobjednickih timova;

e Racunovodstveno i porezno praéenje poslovanja unutar EU;

e Edukacija za poduzetnike pocetnike;

e Priprema i provedba poduzetni¢kog projekta sufinanciranog sredstvima EU;

e Priprema projektne prijave za Poduzetni¢ki impuls 2015;

e Internacionalizacija poslovanja — test zrelosti za mlade generacije u obiteljskim poduzec¢ima;

e Sredstva za inovativne projekte — Programi unije za poduzetnike;

e EU fondovi za potrebe gospodarstva — Priprema i provedba projekata financiranih iz Europskog poljoprivrednog

fonda;
e  Poticaji temeljem Zakona o poticanju ulaganja (dvije edukacije).

Edukacijama je prisustvovalo ukupno 190 poduzetnika.
Takoder, organizirana su dva posebna savjetovanja:
+  Predstavljanje natje¢aja PODUZETNICKI IMPULS u suradnji s MZ i MINPO — 160 sudionika;

+ Radionica o pripremi projekata za prijavu na IMPULS na kojoj su predavadi bili djelatnici REDEA-a — 72
sudionika.

| u 2015. godini nastavljen je trend da najvedi dio edukacija provode djelatnici Odjela za razvoj gospodarstva, a vanjski
struénjaci se ugovaraju za specificne teme i to u sluajevima kad je osigurano sufinanciranje iz nacionalnih i EU izvora.
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2.3. POLUOPRIVREDA [ RURALNI RAZVQOI

Odjel za poljoprivredu i ruralni razvoj pokriva Siroko podrucje poljoprivrede, turizma te drugih djelatnosti na ruralnom
prostoru kao i ruralnu infrastrukturu.

Aktivnosti u sklopu postavljenih ciljeva Odjela za 2016. godinu navedene su u nastavku:

Priprema i provedba projekata

U dogovoru s Medimurskom Zupanijom u 2014. g. izraden je i na natjeaj Fonda za turizam Ministarstva turizma
prijavljen projekt lzrada Master plana razvoja turizma Medimurske Zupanije. Provedba projekta sufinancirana je s

200.000 kn, a u njegovu provedbu krenulo se pofetkom 2016. g. To je dokument koji ¢e biti temeljni i klju¢ni strateski
dokument ucinkovitog upravljanja i daljnjeg razvoja turizma u Medimurskoj Zupaniji.

U 2015. g. bili su aktualni prvi natjeaji iz Programa ruralnog razvoja RH za razdoblje 2014.-2020. Odjel je u suradnji s
ostalim odjelima odradio nekoliko prijava na najrazlicitije podmjere iz PRR i to za 5 poljoprivrednika u ukupnom iznosu
od 3.014.626,80 kn. Svi pripremljeni projekti su jo$ uvijek u fazi evaluacije, osim jednog, koji je dobio Odluku o dodjeli
sredstava za projekt vrijedan 896.585,13 kn.

Protekle godine vodili smo i praéenje i provedbu projekta za ulaganje u lzgradnju kogeneracijskog postrojenja i
priklju¢ka na elektroenergetsku mrezu u okviru mjere 302 IPARD programa (podno3enje Zahtjeva za isplatu i njegove
nadopune). Korisniku su isplacena maksimalna sredstva potpore u okviru te mjere u iznosu od 2.516,062,50 kn.

Takoder, po¢etkom 2015. g. zavrsila je provedba projekta Joint planning CODE kojeg je REDEA provodila zajedno s
Turistitkom zajednicom Medimurske Zupanije i madarskim partnerima tijekom 2013. i 2014. g. u okviru prekograniéne
suradnje Madarska - Hrvatska. U sklopu tog projekta izraden je Strateski marketing plan razvoija turizma MZ.

U suradnji s JLS-ovima, zapocele su pripreme za prijavu infrastrukturnih projekata na natjecaje iz podmjera 7.2. i 7.4,
Programa ruralnog razvoja.

Podrika radu LAG-ova

Tijekom 2015. godine nastavljena je suradnja s LAG-ovima Mura-Drava i Medimurski doli i bregi, u vidu informiranja,
savjetovana i edukacija. Za LAG Medimurski doli i bregi izradena je Lokalna razvoja strategija.

Provedba edukacija

Odjel redovito provodi informiranje, savjetovanje i edukaciju u skladu s interesima kiijenata te u skladu s potrebom na
terenu i dinamikom otvaranja pojedinih natjecaja. Informiranje se provodi osobnim kontaktom, telefonskim putem te
putem elektronicke poste. U 2015. godini najvedi interes klijenata bio je usmjeren na mjere iz Programa ruralnog
razvoja RH. Tijekom godine zaprimljeno je oko 200 razli¢itih upita od strane krajnjih korisnika.

Buduéi da REDEA ima svog predstavnika u Zupanijskom timu za informiranje o Programu ruralnog razvoja RH, odradena
su dva ciklusa edukacija vezana za pripremu i provedbu projekata financiranih iz Europskog poljoprivrednog fonda na
kojima je sudjelovalo oko 60 korisnika. Takoder, odrzano je jo$ pet prezentacija/radionica o Programu ruralnog razvoja
RH.

Poletkom veljade uspostavljene su i dvije Info tocke (u Prelogu i Murskom Srediséu) na kojima djelatnica REDEA-e
jednom tjedno svim zainteresiranim poljoprivrednicima pruza informacije o0 moguc¢nostima sufinanciranja projekata iz
razli€itih nacionalnih i EU programa. Upravo zahvaljujuéi Info totkama, doslo je do ugovaranja projekata iz programa
ruralnog razvoja s pet korisnika.

Osim toga, odradene su konzultacije s 20-ak potencijalnih prijavitelja koji su u razliitim fazama pripreme projekta,
odnosno, finalizacije projekte ideje.
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Ostalo:

¢ djelatnici Odjela izradili su letak s koracima osnivanja OPG-a s ciljem olakSavanja registracijskog postupka za
mlade i buduce poljoprivrednike, korisnike Podmjere 6.1. Programa ruralnog razvoja RH;

e djelatnici su uklju¢eni u rad Savjeta medimurske vinske ceste i u Upravni odbor Centra dr. Rudolfa
Steinera;

e  azurirali smo podatke za portal Visit Medimurje koji je izraden u sklopu projekta Grow Mobile;

e pripremali smo dokumentaciju za terenske kontrole po projektima;

e sudjelovali smo u javnoj raspravi pravilnika i mjera iz Programa ruralnog razvoja — slanje primjedbi i
komentara;

e sudjelovali smo na sastancima i raznoraznim inicijativama organiziranim od strane EIP — AGRI;

e zapoceli smo s pripremom izrade Biltena ,Medimurski poljoprivrednici, jeste li znali?“ s ciljem informiranja
poljoprivrednika o novostima u pogledu zakona i pravilnika koji se ti¢u poljoprivredne proizvodnje;

e zapoceli smo s organizacijom prve poljoprivredne konferencije u Medimurskoj Zupaniji ,Upravijanje
znanjem u poljoprivredi”, koja je uspjesno odrzana 3.3.2016. i privukla velik broj predavaca i sudionika.

2.4. LJUDSKI RESURSI

Odjel za razvoj ljudskih potencijala zaduZen je za aktivnosti vezane za poticanje pristupa obrazovanju i zaposljavanju, a
aktivnosti Odjela ukljucuju: praéenje natjeaja na predmetnom podrudju, pomoé u pripremi projekata, pripremu i
provedbu projekata iz Europskog socijalnog fonda i ostalih EU i nacionalnih programa, savjetovanje dionika o
mogucnostima sudjelovanja u ostalim programima u vezi s razvojem ljudskih potencijala, koordinacija, praéenje
implementacije i izvjeStavanje o provedbi strateskih dokumenata na podrudju Strategije razvoja ljudskih potencijala
Medimurske Zupanije i Razvojne strategije Medimurske Zupanije, provedba programa Ministarstva regionalnog razvoja i
fondova Europske unije Potprogram V ,Jacanje ljudskih potencijala na lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj) razini za
ucinkovitu pripremu i koriStenje fondova Europske unije” te organizacija i provedba seminara koji se organiziraju u
sklopu projekata koje Odjel provodi.

Navedene aktivnosti uklopljene su u Strateski plan REDEA-e, a prema planu ciljevi Odjela za razvoj ljudskih potencijala u
2015. bili su:

1) Uspostaviti bolju komunikaciju s dionicima odjela

Odjel ima vrlo Siroku bazu dionika, pri ¢emu se glavnina komunikacije odvijala putem elektronicke poste te sastanka.
Suradnja s dionicima odjela intenzivirana je tijekom provedbe projekta EMPOWERING FOR GROWTH 2 u sklopu kojeg
su odrzani radni sastanci s ¢lanovima Lokalnog partnerstva za zaposljavanje Medimurske Zupanije (HZZ-predsjedavajuci
LPZ-a, REDEA-tehnitko tajnistvo, dok su najaktivniji ¢lanovi HGK ZK Cakovec, Medimurska Zupanija, Cateks d.d., CZSS
Cakovec, Udruga slijepih MZ, Grad Mursko Sredid¢e, Tehnolosko-inovacijski centar Medimurje, Obrtni¢ka komora
Cakovec, Grad Prelog, Centar za odgoj i obrazovanje, ACT itd.). Osim radnih sastanaka, osnovan je i mobilni tim LPZ-a
kojem je cilj pribliZiti rad LPZ-a krajnjim korisnicima na terenu, a koji su ujedno i dionici Odjela za razvoj ljudskih
potencijala (detaljnije o mobilnom timu LPZ-a pod strateskim ciljem 5).

2) Podrska lokalnim dionicima s ciljem jacanja njihovih kapaciteta za samostalno prijavijivanje na fondove EU i
nacionalne fondove

Tijekom cijele godine Odjel je odrzavao savjetovanja za pomo¢ u pripremi projekata, ispunjavanju prijavnih obrazaca,
provedbi projektnih aktivnosti te trazenju otvorenih natjeéaja pogodnih za prijavu projekata. Osim toga provedene su i
projektne klinike (kao dio edukacija u sklopu programa ,Jaanje ljudskih potencijala na lokalnoj i podrucnoj
(regionalnoj) razini za ucinkovitu pripremu i koriStenje fondova Europske unije”, a bile su vezane na edukacije Vjestine
upravljanja projektom — Kako biti uspjesan u provedbi projekta?

-10-
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3) Provedba programa ,Jacanje ljudskih potencijala na lokalnoj i podruénoj (regionalnoj) razini za uéinkovitu
pripremu i koridtenje fondova Europske unije” uz sufinanciranje Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske
unije

Proveli smo i koordinirali provedbu edukacija te izvijestili o provedenim aktivnostima za sljedeée edukacije:

o Moguénost financiranja kroz Europske strukturne i investicijske fondove i (operativhe) programe za
razdoblje 2014. — 2020. (OP-ovi HU-HR i SLO-HR i transnacionalni programi suradnje) — dvodnevna edukacija;

o Priprema projekata prihvatljivih za financiranje iz europskih i investicijskih fondova {(OD IDEJE DO PROJEKTA)
- Cetverodnevna edukacija + projektne klinike;

o Drzavne potpore i Europski strukturni i investicijski fondovi — dvodnevna edukacija;

. Stratesko planiranje kao osnovica za pripremu projekata — dvodnevna edukacije;

o Vjestine upravljanja projektom — Kako biti uspje$an u provedbi projekta? — trodnevna edukacija + projektne
klinike;

. Edukacije o EU fondovima za potrebe gospodarstva - dvodnevna edukacija + projektne klinike;

o Izrada studija predizvodljivosti/studija izvodljivosti/analiza troskova i koristi — dvodnevna edukacija.

Sveukupno je na 8 edukacija odrzanih u sklopu navedenog Programa sudjelovalo 217 polaznika. Od tih 8 edukacija,
samo za dvije su angazirani vanjski predavadi, sve ostale edukacije odrZali su djelatnici REDEA-e.

4) Pratiti provedbu, koordinirati i djelomiéno provoditi Strategiju razvoja ljudskih potencijala Medimurske Zupanije /
ZRS MZ te pratiti i koordinirati razvojne projekte/inicijative na razini MZ u podruéju razvoja ljudskih potencijala

S obzirom da je navedena Strategija RUP MZ komplementarna s Razvojnom strategijom MZ istovremeno je pracena
provedba obje strategije. Tijekom 2015. godine provodio se projekt ,Empowering for Growth 2 kroz &iju se aktivnost
»Implementacija Akcijskog plana za LPZ“ pratila provedba Akcijskog plana za provedbu SRUP MZ za 2015. godinu, a koji
je razvijen kroz provedbu prethodnog projekta ,,Empowering for Growth”. U sklopu projekta ,,Empowering for Growth
2“, usporedo s pracenjem postojeceg Akcijskog plana za 2015., pripremljen je novi Akcijski plan za provedbu SRUP MZ,
za 2016-2017. U tu svrhu, odrzano je 5 radnih sastanka s ukupno 50-tak predstavnika ¢lanova Lokalnog partnerstva za
zaposljavanje Medimurske Zupanije koje se sastoji od institucija obrazovnog sektora, realnog sektora, javnog sektora te
ostalih relevantnih predstavnika povezanih s lokalnim trzistem rada. Akcijski plan sadrzi 70-tak inicijativa i/ili projekata s
podrucja poduzetniStva, trzista rada i drustvenog ukljuivanja.

5) Provedba EU projekata s podruéja djelovanja Odjela

Europski socijalni fond:
EMPOWERING FOR GROWTH 2 (oZujak 2015. - velja¢a 2016.). Cilj je projekta jacanje Lokalnog partnerstva za

zaposljavanje Medimurske Zupanije kako bi postalo vaZan, prepoznatljiv i odrZivi dionik na regionalnoj i nacionalnoj
razini u svim podrucjima vaznima za trziste rada. Vrijednost projekta je 34.438,19 EUR. U sklopu projekta odrzano je
ukupno 5 edukacija za ciljnu skupinu projekta s temama: mjere aktivne politike trzista rada, komunikacijske vjestine,
javna nabava, upravljanje projektnim ciklusom, Europski socijalni fond za ukupno 115 polaznika.

U sklopu projekta osnovan je Mobilni tim Lokalnog partnerstva za zaposljavanje Medimurske Zupanije. Radi $to
transparentnije diseminacije usluga prema krajnjim korisnicima (nezaposlenim osobama, poslodavcima iz realnog
sektora te svim ostalim poslovnim subjektima, uéenicima, studentima, lokalnoj javnoj upravi i samoupravi odnosno
javnosti u najsirem smislu), LPZ MZ u okviru Mobilnog tima LPZ-a zainteresiranim korisnicima pruza $iroku paletu usluga
na terenu, prilagodenu potrebama pojedine skupine korisnika prema konkretnim dogovorima sa zainteresiranim
korisnicima. Mobiini tim LPZ MZ zamiljen je kao tijelo koje se ad hoc formira i izlazi na teren na poziv krajnjih korisnika,
a ovisno o Zeljenoj temi ukljucit ¢e se relevantni ¢lanovi LPZ-a, pa su tijekom 2015. godine odrZane edukacije za Savjet
mladih Opéine Nedeli$¢e, Gimnaziju Josipa Slavenskog Cakovec te Gospodarski forum Prelog.

Odjel za razvoj ljudskih potencijala sudjelovao je tijekom 2015. godine u 3 aktivnosti mobilnog tima.
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7) Jace ukljucivanje u inicijative koje su komplementarne s radom Odjela

Odjel je bio uklju¢en u dogadanja povodom 9. Tjedna cjeloZivotnog ulenja koji je organizirala Agencija za strukovno
obrazovanje i obrazovanje odraslih u razdoblju od 28. rujna do 4. listopada 2015. Tom prilikom (1. listopada 2015.)
odrzali smo predavanje i radionicu o upravljanju projektnim ciklusom za ucenike 3. razreda Gimnazije Josipa Slavenskog
Cakovec.

Osim obiljezavanja Tjedna cjeloZivotnog uéenja Odjel se redovito ukljuCuje u Sajam poslova pa je 2. ozujka 2015.
predstavljao REDEA-u na 8. Sajmu poslova u Prelogu.

3. PRIPREMA | PROVEDBA PROJEKATA FINANCIRANIH 1Z EU FONDOVA

Tabliéni prikazi projekata u 2015. godini u kojima je sudjelovala REDEA (prema statusu projekta).
Projekti privatnih korisnika (poduzetnika, poljoprivrednika i sli¢no) koje smo pripremali i pomagali u provedbi navedeni su u
tablicama, samo s informacijama o vrsti prijave, vrijednosti projekta i programu na koji se projekt prijavljuje.

PROJEKTI U PROVEDB!
N Vrijednost Trajanje 3 1
Naziv projekta ) > P fon I REDEA
iv proj ] TIAk Kratak opis projekta rogram / fond Uloga -
QOdrzana su pet seminara za poduzetnike,
connect forum, outreach kampanja u
PODUZETNICKI 110- NJ_em:fckt.J i Austr.uu, pron:otlvm matferu.ah za . . - -
IMPULS 2014. — 192.581,19 2014.- privliaenje stranih ulagaca, te kontinuirane | Javni poziv Priprema i provedba
MIERA C3A KN 30.9.2015. -aktIVI"IO-StI:. -saVJetodavn? ‘ pomo¢ i | MINPO projekta
informiranje i uspostavljanje odnosa s
potencijalnim ulagacima i after care usluge
_postojecim ulagacima.
Aktivnosti: posjet institucijama i
PODUZETNICKI 1.10.- organizacijama u Briselu, 2 seminara za Javni poziv Priorema i provedba
IMPULS 2014. - 97.712,89 KN 2014.- poduzetnike, gospodarska misija u Italiju i MINPF()) rop'ekta P
MIJERA C3B 30.6.2015. | tisak kataloga poduzetnika iz tekstilno- proJ
obucarske industrije.
Jacanje ljudskih
potencijala za
ucinkovitu
pripremu i - . - o R .
P , k
koristenje fondova 16.9.2015.- Organ|2|r§no I pro'vedeno 8 dekac”S.‘f'h Potprogram V .NOSIte|v] Pordmaton
" 92.220,00 KN aktivnosti  {vlastiti predavaci, manjim izvodac dijela
Europske unije na 23.11.2015. . . PR X MRRFEU R
v dijelom vanjski stru¢njaci) — 217 polaznika edukacije
podrucju
Medimurske
Zupanije u 2015.
godini
Osnazivanje  Lokalnog  partnerstva za
zaposljavanje Medimurske Zupanije: glavni | IPA IV (ESF) -
Empowering for 34.468,66 1.3.2015. - z'“e c#ieémpm'z?l"' je .gasmorsgpﬁz:znt’ﬁgol.z ;Zii'lsmn‘l%me"t Applicant /
growth 2 EUR 29. 2. 2015. p N J. . . 'g J -p coordinator
koordinaciju, pripremu i implementaciju | initiatives — phase
lokalnih inicijativa vezanih uz poticanje | I
zaposljavanja u Medimurskoj Zupaniji.
. . ) . Prek -
Joint planning 1.10.2013. Uspo§tz-.xva suradnje u izradi pla}I\sklh IPA re. ogranicna
207.829,65 razvojnih dokumenata u prekograniénom | suradnja Hrvatska .
CODE - \. R L L. - Vodedi partner
EUR podrucju — izraden StrateSki marketinski | —Slovenija, 3.
31.1.2015. . . " " :
plan turizma Medimurske Zupanije. raspis
Cilj projekta jest vrazviti osnovu za
pozicioniranje regionalnog razvoja kao —
L
REThINK 278.800,00 1.11.2013.- | vainog sektora u  nacionalnom i _e:r:ir;::rda Vinci Partner u proiektu
EUR 31.1.2016. medunarodnom strukovnom obrazovanju te | . 2 proj
. - - inovacija
njegovo uskladivanje s potrebama trZista
rada.
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PROJEKTI U PROVEDBI

A Vrijednost Trajanje .
N r | RED
aziv projekta Ahe e lekih Kratak opis projekta Program / fond Uloga EA-e
Cilj projekta je ojacati kompetencije REDEA-
inih zaposlenika novim specifi¢nim znanjima
22.135,00 1.7.2014. ~ | iinovativnim metodama poducavanja kako Program
Korak ispred EUR 30.6.2015. bi nase ciljne skupine dugoroc¢no osnazili za Erasmus+ Voditelj projekta
kvalitetniju pripremu projekata iz EU
fondova.
SKOLE JEDNAKIH Ciljevi projekta su: osigurati potporu
MOGUCNOSTI - inkluzivnom obrazovanju uspostavom
osiguravanje jedinstvenog sustava neposredne
pomoc¢nika profesionalne potpore za ucenike s
ucenicima s 1.9. 2014, tesko¢ama u 08 i S kojima je osnivac ... | priprema projektne
s .164.972, . N o " | E ki | -
teSko¢ama u iNG 972,98 -31.8. Medimurska Zupanija za $k. god. 2014./15. i f:r:gps 1 socljalnt dokumentacije / u
Skolama 2015. jacanje profesionalnih kapaciteta suradnji/za MZ
Medimurske nezaposlenih osoba registriranih na trzistu
Zupanije za Skolsku rada MZ pruzanjem specifiénih programa
godinu 2014. / osposobljavanja za pomocénike u nastavi za
2015. ucenike s teSko¢ama.
Cilj projekta: pruziti potporu ukljucivanju
ucenika s teSkocama u razvoju u
SKOLE JEDNAKIH dgotmo-abrasownm ustanovama
MOGUCNOSTI 1. 9. 2015. ) . Pri jek
L . “ 2.665.257,24 9- 2015 osnivat je Medimurska Zupanija u k. g. Europski socijatni riprema prq!e tne
Medimurskoj -31.8. . . dokumentacije / u
. ey KN 2015./16. angazmanom pomocnika u fond o 5
Zupaniji za Skolsku 2016. . . R L suradnjifza M2
X nastavi kako bi se osigurali uvjeti za
godinu 2015./2016. e
poboljsanje njihovih
obrazovnih postignuca, uspjesniju
socijalizaciju i emocionalno funkcioniranje.
Obuka ucenika Sk. god. Cilj projekta je stjecanje prvog plivackog Priprema projektne
sy 67.510,00 KN . T MZOS I
neplivaca 2015./16. iskustva za utenike nizih razreda 05 dokumentacije
Cilj projekta je pridonijeti podizanju svijesti
o potrebi fizicke aktivnosti i zdrave . .
prehrane kao temelja zdravog stila Zivota Priprema projektne
583. 2 1.1.2016.- N . - R - dok tacije,
ON THE MOVE 83.390,20 016 kod predskolske djece i njihovih roditelja. Erasmus+ SPORT © umen acle )
EUR 30.6.2017. X " . R pomo¢ u provedbi
Medimurska Zupanija je koordinator roiekta
konzorcija od ukupno 7 partnera iz 6 drzava proj
Clanica EU.
Cilj projekta je kompletirati projektnu
dokumentaciju (studija izvedivosti, projekt
R opreme, izvedbeni projekt) za Metalsku
Razvojno- . v s e : .
edukacijski centar jezgru €ija je svrha nadograditi Priprema projektne
609.475,50 17.7.2015.- infrastrukturu postojeceg Centra znanja dokumentacije i
za metalsku X M " . MZO0S :
industriiu - KN 17.6.2016. Medimurske Zupanije u Cakovcu na nacin provedba projekta (za
! . da postane srediSnje mjesto za podrsku MZ)
Metalska jezgra Y . X "
tehnoloSkom razvoju metalske industrije
temeljenom na transferu novih znanja te
istrazivanju i razvoju i primjeni inovacija.
. Povecanje
Povecanje ospodarske
prostornih i lzgradnja nove hale, nabava novih gktivnosti i
tehnoloskih 10.777.594 18.3.2014 - tehnologija za proizvodnju, ulaganje u konkurentnosti Savjetovanje u
kapaciteta za KN 17.1.2016 energetsku u€inkovitost i opremanje provedbi

odriiv rast i
inovacije

inovacijskog centra poduzeca.

malog i srednjeg
poduzetnistva -
RC.2.1.1
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PROJEKT! PRIPREMANI U 2015.

. : Vrijednost Trajanje ] .
Naziv projekta A Kratak opis projekta Program / fond Uloga REDEA-e
proj projekta projekta pis proj gram / B
Rekonstrukcija i Priprema i
revitalizacija provedba
- Rekonstruirati fortifikaciju Starog grada u Integriranih . "
fortifikacije Starog A ; . Priprema prijavne
45.050.447,73 36 Cakovcu i revitalizirati ju razvojem razvojnih M
grada Cakovec u . . . X oy X dokumentacije, partner
R KN mjeseci integriranog kulturno-turisti¢kog proizvoda programa ;
Muzej . . " e © na projektu
I u obliku muzeja nematerijalne bastine. temeljenih na
nematerijalne N
oo obnovi kulturne
bastine o
bastine
U projektu /zrada Master plana razvoja
turizma Medimurske Zupanije ¢e se u
Izrada Master plana interakciji odabranog konzultanta, radnog Fond za razvoj Priprema prijave, REDEA
razvoja turizma 420.145,00 KN 6 mieseci tima Medimurske Zupanije i klju¢nih turizma ce biti u radnom timu za
Medimurske (+PDV) I interesnih skupina kreirati klju¢ni strateski Ministarstva izradu i implementaciju
Zupanije dokument ucinkovitog upravljanja i daljinjeg turizma dokumenta
razvoja turizma u Medimurskoj Zupaniji.
Nezaposlenost mladih i njihovo uklju¢ivanje
na trziste rada problem je koji zahtjeva novi
pristup rjeavanju njihove nezaposlenosti.
Projektom Zelimo osigurati podriku
zaposljavanju mladih iz Medimurske
Zupanie koz program iatania Socalnit, | g0,y soci
P poduzetnickih i struénih znanja i vjestina. . "
uci, primijeni, na 12 Ciljna skupina su nezaposleni mladi do 29 fond - Priprema prijavne
posao kreni! — 587.360,10 KN : J. 5 .p p L R . & Ministarstvo dokumentacije, partner
o . mjeseci iz MZ iz sektora turisticke djelatnosti. " o R
ponisten natjecaj R o I socijalne politike i u projektu
Osmisljeni programi inovativni su i )
. . mladih
pripremljeni u skladu s
potrebama mladih i posebnostima turisticke
destinacije Medimurja. U kratkom roku
mladi e steci potrebna znanja i prakticna
iskustva u skladu s
potrebama trzista rada.
InoSchool -
Building Cilj je poticanje inovativnosti, kreativnosti i
Entrepreneurial 108.562,00 EUR 2 poduzetni¢nog nacina razmisljanja kod Interreg CENTRAL Priprema prijavne
mind-set in (budZet REDEA- mieseca osnovnoskolske djece kroz visemjesecnu EUROPE dokumentacije, partner
Elementary Schools | e) ) provedbu kompjuterskih igara u edukacijske Programme u projektu
across Central svrhe.
Europe
2.121.000,00
EUR L . . _— . -
Creativity on the (REDEA=288.00 2 Osnivanje Creatlylty hu.b»a i Proyedba IJeEnlh Interreg CENTRAL Priprema ;.).njavne )
i kampova kreativnosti za ucenike srednjih EUROPE dokumentacije, vodeci
Agenda —ITEO o€ mjeseca Skola Programme artner
MZ=1.200.000 € P
€)
RURES: Promote
the sustainable use Cilj Rro!ekta je k?r}stfenje p(‘)tencu’ala. Interreg CENTRAL Priprema prijavne
of renewable REDEA: 24 energije iz obnovljivih izvora i povecdanje EUROPE dokumentacije. partner
resources and 200.000,00 EUR mjeseca energetske ucinkovitosti u ruralnom . I€, p
- . . Programme u projektu
energy efficiency in podrucju.
rural regions
ISPA: Networked
Communities for Unaprjedenje i razvoj usluga za MSP u Interreg CENTRAL Priprema prijavne
R R REDEA: 160.000 24 X L . P .
Innovative Services . proizvodnji hrane s ciliem poveéanja njihove EUROPE dokumentacije, partner
EUR mjeseca . . - .
and Products for inovativnosti. Programme u projektu
Agro-Food Business
Creativity on the
A _ - . . . ) Pri "
gen.da 1.236.454,30 28 PrOJelft s.e foku5|r§.na' poticanje kreatlynostl Interreg Danube riprema erjavne )
empowering talent ) ) kod ucenika srednjih Skola kao preduvjeta za dokumentacije, vodeci
EUR mjeseci Programme

in the Danube
Region

inovativnost.

partner
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Glavni cilj projekta je povecati socijalne
inovacijske sposobnosti poduzeca koja
djeluju u privatnom sektoru, poticati ih na R ”
D
DANUBE CSR .30 drustveno odgovorno poslovanje. Drugi cilj Interreg Danube Priprema pr|Jayne
mjeseci ) ) . A Programme dokumentacije
projekta je promovirati DOP i pribliZiti
gospodarskim subjektima te ih na taj nacin
pripremiti na nove drustvene izazove.
DESCARTES - . A .
K Cilj projekta: doprinijeti rastu kreativne
(Danube Region » X )
L ekonomije regije, posebno kroz razvoj
Education in . RSN . "
Support of Creative 30 obrazovnih resursa i zajednicke obrazovne Interreg Danube Priprema prijavne
and Arts mjeseci ponude s ciljem jacanja specificnih Programme dokumentacije
. sektorskih vjestina i poduzetnicke kulture u
Entrepreneurship .
. kreativnom sektoru.
and Skills)
. . Ukupno EUR .. . .
Eco- _— . .
co-innovatively 2,113,000.00; 30 ' Pov.ejcanje suradnje na podryc!u e_ko. . Interreg Danube Priprema Pruavne
connected Danube X . inovacija s naglaskom na razvoju i primjeni dokumentacije, partner
Region REDEA EUR mesea eko-tehnologija Programme u projektu
€ 157,000.00 gla. prol
Strengthening
Social
Entrepreneurial
Land th h
?n sczjape r_oug Razvoj mreZa suradnje drustvenog
involving socially Ukupno EUR oduzetnistva, drustveno odgovornih Priprema prijavne
responsible 1,970,950.00; 30 pocuize ! [ SEEoH Interreg Danube P Py
. ] : tradicionalnih poduzeda, investitora, dokumentacije, partner
corporate Practices | REDEA EUR mjeseci donositelia odluka na razini politika, i Programme u projekt
in EntrepreNeurial 209.650 onositelja o 3 azinip ! projektu
znanstvenog sektora.
CompetenceS and
Skills enhancement
in the DANUBE
region — SENS3S
Povecanje broja
luga i pobolj$an;j
uz:.i?al So rzijsz:je Cilj projekta je poboljsanje pristupa Ulaganje u
! anrne ! 3.602.549,74 18 primarnoj zdravstvenoj zastiti u zdravstvenu Priprema prijavne
P .- KN mjeseci Medimurskoj Zupaniji nabavom nove zastitu na dokumentacije
zdravstvene zastite reme i pruzanjem novih usluge rimarnoj razini
Doma zdravlja op P ! ge. P )
Cakovec
Cilj projekta je ojacati
kompetencije REDEA-inih
zaposlenika novim specifi¢nim
Dva koraka ispred 35.988,00 EUR _12 : znhanjima i |novat1vn|m. . Erasmus+ Pnprem.a p.ruave,
mjeseci metodama poducavanja kako bi korisnik
nase ciljne skupine dugoro¢no
osnazili za kvalitetniju pripremu
projekata iz EU fondova.
PRIPREMA PROJEKATA ZA PRIVATNE KORISNIKE U 2015.
) Vrijednost Trajanje T )
i
Naziv projekta projekta e Kratak opis projekta Program / fond Uloga REDEA-e
Poziv na dostavu Priprema prijave
Uvodenije linije za projektnih prijava . : ! .
. . 4.1.2016. - . . X .
tisak fleksibilne 14.440.000 KN 016 Nabava stroja za Sirenje kapaciteta. ulaganje u sav!etovanje Y pro.v.edbl
N 30.4.2017. > projekta - postupci javne
ambalaie proizvodnu nabav
tehnologiju MSP abave
Poziv na dostavu Priprema priiave
Proizvodna 17.3.2016. . , | projektnih prijava prema prijave, .
" Nabava tehnologije za Sirenje asortimana i ) savjetovanje u provedbi
tehnologija za 5.217.435 KN - Kapaciteta ulaganje u roiekta - postupci ia
premium proizvode 17.5.2017. p : proizvodnu proj p pcljavne
" nabave
tehnologiju MSP
. . . Europski
. Predmet ove prijave je ulaganje u opremu A )
Ulaganje u nabavu za osuvremenjivanje postojeceg plastenika poljoprivredni Priprema prijavne
opreme u eko 119.800,00 KN | 12 mjeseci R ) X Jep . .J gp fond za ruralni P pr .
. " za proizvodnju ekoloski certificiranog R X dokumentacije
proizvodnji Y. . razvoj — Mjera
zacinskog bilja. 411
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Zelim biti Tehno

Ovim projektom Zelimo obogatiti znanje
odgojiteljica i djece iz podrucja koje je danas
svuda oko nas—nove tehnologije i
mogucnosti koje pruza koristenje istih. Osim
toga, edukacije o na¢inima komunikacije te

Priprema prijavne

: jeseci N o Hrvatski telekom M
Mrav 62.000,00 kN 12 mjeseci o projektnom i poduzetnickom promisljanju rvatskitele dokumentacije
otvorit ¢e im nove vidike, razviti kreativnost
u jednom novom smjeru te potaknuti na
razmisljanje bez granica (thinkoutofthe box),
na vainost istraZivanja i inovacija.
Ulaganje u nabavku
poljoprivredne R _ ™ . Program ruralnog Priprema prijavne
mehanizacije i 848.063,23 KN 6. mj. Projekt se pr.uawo s ciljem un-apred.enja razvoja RH; dokumentacije i izrada
poslovanja na peradarskoj farmi. o ) L o
opreme u Operacija 4.1.1. investicijske studije
peradarstvu
Ulaganje u nabavku
opreme i . . . Program ruralnog Priprema prijavne
mehanizacijeu | 687.326,08 KN 6. mj. Ulaganje u kupnju opreme u stocarstvu, razvoja RH; dokumentacije i izrada
Y . odnosno, mljekarstvu. - K . .
stocarskoj Operacija 4.1.1. investicijske studije
proizvodnji
Ulaganje u nabavu
opreme za
zbrinjavanje, . "
rukovanje i Projekt se prijavio za potrebe ulaganja u Program ruralnog Priprema prijavne
koristenje stJa'sko 811.251,48 KN 6. mj. zbrin'i)van'e ftaj'sko nl;'a na gos idajrstvu razvoja RH; dokumentacije i izrada
-nje stajskog ) ! Jskog gnoj gosp ’ Operacija 4.1.2. investicijske studije
gnojiva u cilju
smanjenja Stetnog
utjecaja na okoli§
Ulaganje u nabavu Pr;T'I:TiirZ?rieek:e:Ligi::é?eusnglt?:::j Program ruralnog Priprema prijavne
poljoprivredne 847.345,00 KN 6. mj. poljop A N .J .J razvoja RH; dokumentacije i izrada
N unapredenja ekoloske proizvodnje na " . - o
mehanizacije Operacija 4.1.1. investicijske studije
gospodarstvu.
Ulaganje u nabavu . . " Program ruralnog . "
. P
opreme u eko 119.800,00 KN 6. mj. Uulag:inje Y nap.avku o.preme Y pr.0|zvodnJ| razvoja; Operacija riprema prua_yne
. . zacinskog bilja — priprema projekta. dokumentacije.
proizvodniji 4.1.1.
Ulaganje u nabavku R R L " - " Program ruralnog . R -
2]
opreme za preradu | 896.585,13 KN 4. mij. Priprema |nvt'est|cuske studije s C|’Ijem prijave razvoja RH; riprema myestmuske
A projekta za preradu voca. i studije.
voca Operacija 4.2.1.
Ulaganje u kupnju
poliop R 382.675,00 KN 2. godine P P . ) j Y g razvoja RH dokumentacije i izrada
mehanizacije i gospodarstva — prijava na natjecaj kao o
o . Operacija 6.1.1 poslovnog plana.
opreme u sektoru mladog poljoprivrednika.
kozarstva
Ulaganje u nabavu
oljoprivredne Nabavka poljoprivredne opreme s ciliem Program ruralnog Priprema prijavne
polop 69.179,00 KN 6. mj. pojopr! preme s ¢l razvoja RH prema prijas
opreme za sektor unapredenja svog poslovanja. I dokumentacije.
Operacija 4.1.2.
peradarstva
Cca. 28
milijuna kn, a
Ulaganje u odobren je L . . ) Priprema investicijske
izgradnju maksimalni , Investicijski projekt izgradnie |\, eD PROGRAM, | studije, pracenje i
" 2.5 godine | kogeneracijskog postrojenja na biomasu na I . "
kogeneracijskog moguci iznos R K o M 302 izvjeStavanje u vrijeme
A temelju ORC ciklusa elektricne snage 1 MW.
postrojenja po Programu: provedbe
2.516.062,50
KN
Ministarstvo
poduzetniStva i
Jacanje Cilj projekta je povecanje kapaciteta obrta —
kon ure'ntrlostn 555.009,33 KN | 12 mjeseci pronzvgdnje.bucmog u!Ja te povecanje_ ‘ oduzetnlck|. Priprema prua.\./ne
preradivacke ekonomignosti poslovanja nabavom novih impuls —Jacanje dokumentacije
industrije strojeva i opreme. konkurentnosti
preradivacke
industrije
Ministarstvo
Ulaganje u nabavu poduzetnidtva i
postrojenja izradu 748.462KN | 12 mjeseci lzgradnja proizvodne hale i opremanje obrta— Priprema prijavne

limenih dijelova za
ventilaciju

novim strojevima za proizvodnju ventilacije.

Poduzetnicki
impuls — Ja¢anje
konkurentnosti

dokumentacije
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preradivacke
industrije

Ulaganje u nabavu

Ministarstvo
poduzetnidtva i
obrta—
Poduzetnicki

Priprema prijavne

postrojenja za 320.000 KN | 12 mjeseci Nabava tehnologije za preradu oraha. R - .
impuls —Jacanje dokumentacije
preradu oraha A
konkurentnosti
preradivacke
industrije
Ministarstvo
poduzetnistva i
obrta -
Ulag'fz'njle u . 232.243,32 KN | 12 mjeseci Nabav? strojeva i (?pre.me z_a snren.J_e ?oduzetnlclfl . Priprema prua‘\./ne
tehnologiju i razvoj kapaciteta u tekstilnoj proizvodnji. impuls — Jacanje dokumentacije
konkurentnosti
preradivacke
industrije
Unapredenje Poboljsanje
poslovnih procesa u konkurentnosti i . .
poduzedu 2.057.687,50 12 mjeseci Ulaganje u IKT opremu. ucinkovitosti MSP Priprema pruayne
K R KN dokumentacije
uvodenjem novih - {IKT)
IKT rieSenja
Podizanje Poboljsanje
ucinkovitosti konkurentnosti i Priorema prifavne
poslovanja 378.643,00 KN | 12 mjeseci Ulaganije u IKT opremu., utinkovitosti MSP prema prijav
i dokumentacije
poduzeca - (IKT)
ulaganjem u IKT
Povecanje Poboljsanje
konkurentnosti i . R . konkurentnosti i Priprema prijavne
uéinkovitosti 303.586KN | 12 mjeseci Ulaganje u IKT opremu. uéinkovitosti MSP dokumentacije
ulaganjem u IKT - (IKT)
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4, FINANCIISKO 1ZVIESCE ZA RAZDOBUE OD 1. 1. 2015. - 31. 12. 2015.

REALIZACIJA 2013. REALIZACIJA 2014. PLAN 2015. REALIZACIJA 2015.

UKUPNI PRIHODI 3.206.511 2.877.371 3.145.000 2.688.659
UKUPNI RASHODI 3.094.352 2.836.536 2.785.000 2.641.518
BRUTO DOBIT 112,159 40.835 47.141
POREZ NA DOBIT 33.338 18.709 17.809
DOBIT NAKON OPOREZIVANIJA 78.771 22.126 29.332

4.1. 1ZVJESCE O PRIHODIMA
ANALITICKI PRIKAZ PRIHODA
GRUPE POSLOVA REALIZACLA 2014. PLAN 2015. REALIZACIJA 2015.
Prihodi od prodaje usluga i ostali poslovni prihodi 464.524 400.000 554,556
Prihodi po projektima EU 591.954 650.000 418.660
Prihodi od dotacije Medimurske Zupanije (napomena: stavka u

proraéunu MZ planirana je s PDV-om, a realizacija se zbog 1.432.000 1.800.000* 1.296.000
racunovodstvenih izvjestaja prikazuje bez PDV-a) {1.620.000)
Medimurska Zupanija - sufinanciranje EU projekata - =
Odgodeni prihod (amortizacija) 154.341 15.000 11.745
Ostale dotacije (MINPO, MRRFEU i ostalo) 192.671 277.000 319.869
Financijski prihodi-kamate 38.757 2.000 87.829
Izvanredni prihodi 3.124 1.000 -
UKUPNO PRIHODI 2.877.371 3.145.000 2.688.659

ObrazloZenje odstupanija:

Do negativne razlike u odnosu na planirano u stavci prihodi po projektima EU doslo je zbog kasnjenja ve¢ najavljenih
natjecaja za 2015. godinu, vedinom na nacionalnoj razini ali i programa prekograni¢ne suradnje koji su objavljeni tek

pocetkom 2016. godine.

Razlika je vidljiva i u prihodima iz Zupanijskog proracuna, medutim, u planovima za ta sredstva potrebno je navoditi i
PDV, koji je za REDEA-u prolazna stavka i nije vidljiv u prihodima, tj. realizaciji. Ako gledamo ukupno, iz proracuna su
stigla sredstva u iznosu 1.620.000 kuna (od planiranih 1.800.000 kuna).

Takva situacija dovela nas je u poziciju da izvore prihoda trazimo i na trzistu, pri ¢emu je vidljivo da je realizacija prihoda

od prodaje usluga veca od planiranog.

4.2.1ZVJESCE O RASHODIMA

ANALITICKI PRIKAZ RASHODA

VRSTA TROSKOVA REALIZACIJA 2014. PLAN 2015. REALIZACHA 2015.
1. TroSkovi poslovanja 2.826.692 2.785.000 2.634.783
Kanc. i potrosni materijal, sitni inventar 21.568 20.000 21.875
Troskovi energije 36.375 50.000 34,309
Troskovi goriva 15.954 20.000 18.904
PTT troskovi i usluge prijevoza 31.448 57.000 66.135
Bankarske usluge i usluge osiguranja 13.789 6.000 14.875
Usluge odrzavanja 41.857 45.000 55.248
Najamnina 48.064 60.000 58.187
Intelektualne i ostale usluge 436.312 306.000 270.486
Reprezentacija 44,609 28.000 30.189
Naknade troskova radnika 120.004 251.000 241.086
Amortizacija 180.426 17.000 14,411
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Neto place i porezi i doprinosi iz i na place 1.688.637 1.964.000 1.788.228
Vrijednosna uskladenja 126.903 - -
Ostali troskovi 20.746 6.000 20.850
2. lzvanredni rashodi - 2.000 -
3. Financijski rashodi 9.844 3.000 6.735
UKUPNO RASHODI 2.836.536 2.785.000 2.641.518

Obrazlozenje odstupanja:

Odstupanje u realizaciji planiranih rashoda je minimalno — najveca razlika vidi se u placama koje su manje od planiranih
vecim dijelom zbog kadrovskih promjena.

Sve ostale troskove smo, obzirom na opcéu gospodarsku situaciju, pokusali Sto viSe racionalizirati, i koristiti ostale izvore
financiranja poput EU fondova i sredstava ministarstava (posebno za intelektualne i vanjske usluge).

U nastavku donosimo specifikaciju intelektualnih i ostalih usluga:

Specifikacija intelektualnih i ostalih usluga:

Intelektualne | ostale usluge Financirano iz Financirano iz
EU projekata/ostali izvori REDEA
Usluge reklame i marketinga 39.402 4.321
Ugovori o djelu i autorski honorari, studentski servis 2.488
Knjigovodstvene usluge - 28.590
Troskovi seminara za poduz. i edukacije savjetnika - =
Usluge predavaca, radionice i edukacija, studijska 55.620 %
putovanja
Usluge stru¢nog obrazovanja 34.821 3.313
Intelektualne usluge 3.270 43.428
Odvjetnicke, biljeznicke i revizorske usluge 4.950 4,010
Usluge prevoditelja po projektima 5.600 -
Usluge zastite i Cuvarske sluzbe i domara - 22.694
Usluge tiska i idejnog rjeSenja brosura,prezentacije 2.580
Usl. ispitivanja i zdravstvene kontrole,zastite na radu 2.872
Troskovi registracije i autoputa 1.254 7.268
I1znosenje i odvoz smeca > 313
Dimnjacarske usluge - 512
Ostale usluge (fotokopiranje,sajmovi i sl.) 988 2.192
Ukupno 150.973 119.513
4.3. 1ZVJESCE O NEPODMIRENIM OBVEZAMA
Nepodmirene obveze na dan 31. 12. 2015.
Vrsta obveze Iznos

Obveze prema dobavljacima 72.894

Obveze prema zaposlenima 98.202

Obveze za poreze i doprinose 171.471

UKUPNO 342.567

Ad.1 - Obveze prema dobavlja¢ima na dan 31. 12. 2015. nedospjele su u iznosu od 57.696 kuna, dospjele u roku od 0-
30 dana u iznosu od 14.504 kn, od 30-60 dana 694 kn.
Ad.2 - Odnosi se na pladu za prosinac 2015. godine koja je isplacena u sije¢nju 2016.

-19-




IzvjeSée o poslovanju u 2015. godini “353??;

REDEA

Ad.3 - Obveza za poreze i doprinose odnosi se na obvezu za plaéu za prosinac 2015. godine u iznosu od 61.324 kuna,
obveze za porez na dodanu vrijednost u iznosu od 110.147 kn .Obveze za poreze i doprinose za placu i porez na dodanu
vrijednost podmirene su u sije¢nju 2016. godine.

4.4. 12VIESCE O NENAPLACENIM POTRAZIVANJIMA

Vrsta potraZivanja Iznos
Potrazivanja od kupaca 406.312
PotraZivanja od drZave 6.960
PotraZivanja od zaposlenih 356
PotraZivanja po projektima EU 9.151

UKUPNO 422.779

Nedospjela potrazZivanja od kupaca iznose 366.500 kuna, a dospjela 39.812 kuna.
PotraZivanje od driave ¢ini potraZivanje za preplaceni doprinos za $ume i preplaceni doprinos HGK u iznosu od 86 kn i
potraZivanje za preplaéeni porez na dobit u iznosu od 6 874 kn.

4.5. 1ZVJESCE O PLACAMA

Pregled zaposlenih, kvalifikacijska i obrazovna struktura:

Kvalifikacijska struktura Broj zaposlenih na kraju 2014. | Broj zaposlenih na dan 31. 12. 2015.
Mr. sc. 1 1
Univ. spec. oec. 1 1
VSS 9 10
v3s 2 2
UKUPNO 13 14
Broj administrativnih 1 1
djelatnika
Broj ostalih djelatnika 12 13

Zvanje Broj zaposlenih
Mr. sc., dipl. oec. 1
Dipl. ing. agr., univ. spec. oec. 1
Dipl. inf. 2
Dipl. oec. 3
Mag. ing. agr. i
Prof. sociologije i anglistike 1
Dipl. tur. kom. 1
Dipl. politolog 2
Oec. 1
Upravni pravnik 1
Ukupno: 14
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Sveukupno

Ukupna suma placa 1.788.228

Neto placa 1.061.366

Porezi i doprinosi iz i na plade 726.862

Najvi$a bruto plaéa 20.454

NajniZa bruto pla¢a 5.266

Placa ¢lana Uprave 13.124

NajviSa neto placa 13.124

NajniZa neto placa 4.000

Prosjecna bruto placa 9.800

Prosjecna neto placa 6.803

4.6. STANJE IMOVINE NA DAN 31. 12. 2015.
OPIS Nabavna vrijednost | Ispravak vrijednosti | Sada3nja vrijednost
Nematerijalna imovina 508.033 507.116 917
Ulaganje u patente 3.000 3.000 0
Ulaganje u zastitni znak 13.000 13.000 0
Ulaganje u softver 492.033 491.116 917
Materijalna imovina 784.504 759.356 25.148
Kancelarijski namjestaj i uredska oprema 126.471 126.471 0
Elektronicka oprema 402.002 391.934 10.068
Putnicka vozila 175.674 175.674 0
Djela likovnih umjetnika 4.180 4.180
Ostala oprema 76.177 65.277 10.900
UKUPNO 1.292.537 1.266.472  26.065

4.7. ULAGANIJE U 2015. GODINI
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4.8. USPOREDNI POKAZATELII USPJESNOSTI POSLOVANJA

2013. 2014. 2015.
Ukupni prihodi 3.206.511 | 2.877.371 | 2.688.659
Ukupni rashodi 3.094.352 | 2.836.536 | 2.641.518
Ekonomi¢nost poslovanja 1,04 1.01 1.02
2013, 2014. 2015.
Dugotrajna imovina 2.464.962 | 3.010.884 | 3.012.965
Kapital+dugorocne obveze | 2.749.033 | 3.946.647 | 3.975.978
Koeficijent stabilnosti 0.90 0.76 0,76
2013. 2014. 2015.
Kratkotrajna imovina 952.870 | 1.597.361 | 1.356.956

Kratkoro¢ne obveze

340.288 318.694 342.567

Koeficijent tekuce likvidnosti 2.80 5.01 3,96
2013. 2014. 2015,
Prihodi 3.206.511 | 2.877.371 | 2.688.659
PotraZivanja 801.422 694.557 422 799
Koeficijent obrta potraZivanja 4.00 4,14 6.36
2013. 2014, 2015.
Ukupne obveze 1.838.192 | 2,992.085 | 3.015.958
Ukupna imovina 3.417.832 | 4.608.245 | 4.369.921
Koeficijent zaduZenosti 0.54 0.65 0.69

Ostvareni godisnji prihod i trosak po zaposienom

OPIS 2013. 2014. % u odnosu 2015. % u odnosu
na prethodno na prethodno
razdoblje razdoblje

Broj zaposlenih 12 12 100 13 108

prema satima rada

Place 1763136 | 1688637 96 1788228 106

Ostali rashodi za 102 109 120 004 117 241 086 200

zaposlene

Ukupni rashodi 1865245 | 1808641 97 2029 314 112

Prihodi 3206511 | 2877371 90 2 688 659 93

Prihodi bez potpora 2973152 | 2684700 90 2 662 089 99

God.trosak po zaposienom 155437 150 720 97 156 101 103

God.prihod po zaposlenom 247 763 223725 90 204 776 92

U Cakovcu, dana 28. 4. 2016. godine

Za REDE

SandralPol inoviépdirektorica

REDEA
REGIONALNA RAZVOJNA AGENCIJA
MEDIMURJE D 0.0, -22-

B. J. Jelaéita 22, 40000 Cakovec
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