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Cakovec, 21. studeni 2014.
Provodenje sanacije u Zupanijskoj bolnici Cakovec

Financiranje bolnica u RH putem tzv. mjeseénih limita od 1996. godine je kroni¢no
nedostatno i glavni je razlog §to gotovo sve bolnice posluju s gubitkom.
Po prosje¢nom limitu po krevetu Zupanijska bolnica Cakovec je zadnjih 10 godina na dnu u
odnosu prema usporedivim opéim bolnicama (razlika je od 20% pa do 70 % prema npr. OB
Sibenik)
Bez obzira na vladajuce politi¢ke garniture taj postotak se nije bitno mijenjao.
Prvi veliki gubitak u poslovanju Zupanijske bolnice zabiljeZen je 2002, godine veéim
dijelom 1 radi uvrstavanja bolnica u proralunske korisnike (a ne neprofitne organizacije) i
drugacijeg strukturiranja financijskog izvjei¢a (te godine knjiZeno je i sve §to je potroSeno u
ranijim razdobljima a nije bilo placeno).
Pozitivno su na rezultat poslovanja utjecale djelomi¢ne sanacije bolnica 2008. godine
(18.983 098 kn) te 2012. godine (10.352.521 kn). U 2009. godini na pozitivni rezultat
poslovanja utjecalo je koriStenje kredita banke te izvanredni prihod od prodaje dionica
Medimurske banke Cakovec §to je bilo namijenjeno za nabavu opreme a realizirano je iduce
godine.
Bez obzira §to su prihodi Bolnice bili limitirani i nedostatni, ugovorene obveze tj.
zdravstvene usluge prema osiguranicima HZZO-a trebalo je obavljati kontinuirano i u
punom opsegu o ¢emu govori i ostvarena fakturirana realizacija koja je bila iznad ugovorene
sve do znatnog smanjenja cijene usluge HZZO-a u 5. mjesecu 2013..
Tablica kretanja obveza ZB Cakovec zadnjih 10 godina :
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Iz priloZene tablice vidljive su posljedice nedostatnog financiranja Bolnice $to dovodi do kroni¢nog
nepodmirivanja svojih obveza koje su bile u dobroj mjeri i duze od 365 dana.

Kao rezultat sanacije u 2014. godini sa oko 70 milj. kn trenutne obveze su najmanje u zadnjih 10
godina.
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- Sanacija
Skupstina Medimurske Zupanije je 30.01.2013. radi nemogucnosti pokrivanja nastalog
gubitka i ispunjavanja nov&anih obveza Ustanove u zakonom utvrdenim rokovima donijela
Odluku o pozivanju Vlade Republike Hrvatske na provodenje sanacije 7B Cakovec.
Medimurska Zupanija se kao osniva¢ Bolnice time odrekla svih osnivackih prava tijekom
provedbe sanacije i dvije godine nakon stupanja na snagu odluke o zavrSetku sanacije.
Prema Odluci Vlade Republike Hrvatske o sanaciji Zupamjske bolnice Cakovec,
KLASA: 022-03/13-04/172, URBROJ: 50301-04/12-13-2, od 18. travnja 2013. godine,
,Nurodne novine* broj 48/13., postupak sanacije provodi se radi:

e nemoguénosti pokrivanja nastalog gubitka i ispunjavanja nov¢anih obveza u zakonom

utvrdenim rokovima,
e u cilju postizanja financijske stabilnosti i jadanja odgovornosti u upravljanju,
e te povecanja kvalitete i efikasnosti u obavljanju djelatnosti zdravstvene ustanove.

Ukupne nepodmirene obveze Bolnice sa 31.12.2012. iznosile su 97.273.162 kn

Definirane obveze za lijekove i medicinski potro$ni materijal sa danom 28.02.2013. koje
ulaze u asignaciju u sanacijskom procesu bile su su 44.112.713 kn.

Kasnije se ta svota povisila na 70.329.906. obzirom da je definiran datum obveza
31.12.2013.

Najvise ustrojstveno tijelo Bolnice je Sanacijsko vijeée, imenovano RjeSenjem Vlade
Republike Hrvatske o imenovanju predsjednice i ¢lanova Sanacijskog vijeca Zupanijske
bolnice Cakovec, KLASA: 080-02/13-01/185, URBROJ: 5030115/1-13-02 od 26. lipnja
2013. godine.

Sanacijsko vijeée sastoji se od sljedecih ¢lanova:

1. prof. dr. sc. Vlatka Bilas, (do 16.06.2014.) koju je zamijenio prim. dr. sc. Nikica
Darabo$ (do 13.11.2014.) kojeg je zamijenio Maravi¢ Zoran dr. med. (od
14.11.2014.)

2. Dunja Valkaj dipl. iur.

3. Boris Valpati¢, dr. med.

Sanacijski upravitelj je imenovan Rjesenjem Vlade Republike Hrvatske o imenovanju
sanacijskog upravitelja Zupanijske bolnice Cakovec. Od 26. lipnja do 11. srpnja 2013.
sanacijski upravitelj je Vilim Fri§¢i¢ a od 11. srpnja 2013. godine nadalje je to Miroslav
Horvat, dr. med.,

Sanacijsko vijece donijelo je 31.srpnja 2013. Prijedlog programa sanacije Zupanijske
bolnice Cakoveci 12.02.2014. Dopune prijedloga programa sanacije.

01.travnja 2014. Vliada Republike Hrvatske prihvatila je Program sanacije Zupanijske
bolnice Cakovec koji prati Koordinacijsko tijelo za prac¢enje provedbe sanacije
zdravstvenih ustanova. Program sanacije je klasificiran na Ministarstvu zdravlja 1 kao
takav nije cjelovit dostupan javnosti.

Program sanacije provodi se 12. mjeseci od dana njegovog donoSenja

Kljuéne mjere sanacije u Bolnici su:
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* Mjere usmjerene na povecanje visine prihoda i poboljSanje naplate potraZivanja
Q)

" Mijere usmjerene na smanjenje rashoda (10)

* Mjere vezane uz reorganizaciju ustanove i upravljanje ljudskim resursima (6)

* Mjere usmjerene na unapredenje upravijackog i informacijskog sustava (2)

* QOstale mjere (3)

- U¢inak mjera sanacije
Zahvaljujuéi mjerama sanacije smanjeni su materijalni izdaci za viSe od 1 milijun kn (3 %) s
time da se izdaci za lijekove i potro$ni medicinski materijal te medicinske plinove ne
smanjuju (¢ak su nesto su veéi nego 2012. godine) obzirom da se inzistira na pruZanju
zdravstvenih usluga na$im sugradanima prema suvremenim standardima i ugovorenoj obvezi
Ukupni rashodi za zaposlene smanjeni su za oko 6 milijuna kn (7%) Sto je rezultat
reorganizacije ustanove, smanjivanja deZurstava i pripravnosti kao i ostalih mjera na nivou
drzave u primanjima sluzbenika i namjestenika
02. svibnja 2014. Provedena je sanacija za lijekove i potro$ni medicinski materijal-
60.487.624 kn 1 01. listopada 2014. - 9.842.282 kn (ziveZne namirnice, energija, proizvodne
i neproizvodne usluge,...)

Poseban naglasak stavljen je na javnu nabavu, jatanje odgovornosti i normativno uredenje u
funkcioniranju sustava. U tom smislu uz Statut bolnice donijeto je jo§ 11 razli¢itih Pravilnika i
Naputaka, i u¢injene su dvije unutarnje revizije od ovlastenog unutarnjeg revizora.

- Kbvaliteta zdravstvenih usluga
Aktivno se radilo na poboljSanju kvalitete u pruZanju usluga naSim pacijentima.
U Jedinici za osiguranje i unapredenje kvalitete zdravstvene zastite, sustavno se prikupljaju
podaci o pokazateljima kvalitete zdravstvene zaStite i obradeni podaci prezentiraju se na
sastancima Stru¢nog vijeéa i sastancima glavnih sestara Bolnice.
Povjerenstvo za bolni¢ke infekcije, Povjerenstvo za lijekove, Povjerenstvo za transfuzijsko
lijeCenje, Eticko povjerenstvo te Povjerenstvo za kvalitetu tijekom godine obavljala su svoje
redovite aktivnosti ¢ime su doprinjela podizanju kvalitete zdravstvene zastite 1 unapredenju
struke.
U bolnici se vodi Registar klini¢kih ispitivanja lijekova i sa 31.12.2013. godine aktivno je
ukupno 7 klini¢kih studija koje se odvijaju na nacionalnoj i medunarodnoj

U bolnici je uspostavljen sustav za analizu i praenje prituzbi i pohvala.

U 2013. godini zaprimljeno je ukupno 111 pohvala i 20 prituzbi koje su analizirane i
rijeSavane uglavnom na mjestu nastanka. Najveci broj prituzbi odnosi se na liste ¢ekanja tj.
na duZine ¢ekanja na neki pregled ili zahvat.

Do kraja 11.mj. 2014. Zaprimljeno je ukupno 108 pohvala i 13 prituzbi

Zavr$nu potvrdu udinkovitosti i kvalitete zdravstvene ustanove do je HZZO sa objavom
rang liste bolnica u Republici Hrvatskoj gdje smo ukupno na 3-4 mjestu a medu opcim
bolnicama na 2 mjestu (iza OB Pozega)

- Zaposlenici
Trenutni broj zaposlenih je 790, omjer zdravstvenih i nezdravstvenih 76/24 %,
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Udio zdravstvenih radnika je poveéan za 5 u odnosu na 2012. godinu (prije sanacije) a broj
nezdravstvenih radnika smanjen za 13

Ukupan broj lijeénika u bolnici je trenutno 138 (bez pripravnika) od ¢ega je 103 specijalista i
uzih specijalista, medicinskih sestara je 261 i prvostupnica sestrinstva 61.

Odlasci i dolasci lije¢nika:

2013. - oti8la 4 lije¢nika u mirovinu, 2014. : otisla 4 lije¢nika od ¢ega 1 umirovljen, 1 EU, 1
Klinika, 1 Zavod za hitnu medimurske Zupanije.

U 2013. godini primljena su 3 specijalizanta a u 2014. godini ukupno 16 specijalizanata

Broj zavr$enih specijalista u 2013. 1 2014. : ukupno 9

U tijeku sa uzom specijalizacijom ukupno je jo§ 9 specijalista

- Liste ¢ekanja
U suradnji sa HZZO-m radi se revizija lista ¢ekanja i aktivno na smanjivanju lista sa
prioritetom na djecu, onkoloske bolesnike te prema medicinskim kriterijima
U tijeku je izrada platforme za novo ugovaranje sa HZZO-m kojim ée se ugovarati broj
postupaka i usluga a ne djelatnosti.
Dio listi ¢ekanja se dogovorno smanjivao sa OB Varazdin

Sanacijski upravitelj:

Miroslav Horvat, dr.med., spec. interne medicine — pulmolog, v.r.



