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1. UVOD 

Upravni odjel za gospodarske djelatnosti redovitom godišnjom Informacijom o stanju i kretanjima 

međimurskog gospodarstva obrađuje informacije o gospodarskim kretanjima  komparirajući 

Međimursku županiju s ostalim susjednim županijama regije (Koprivničko-križevačkom i 

Varaždinskom županijom).  

Cilj Izvješća je dati prikaz ukupnog gospodarskog stanja i kretanja u Međimurskoj županiji  kako bismo 

mogli sagledati stvarno stanje i predvidjeti kretanje gospodarstva u narednim godinama, 

uspoređujući i neposredno okruženje. 

Metodološki su obrađeni podaci FINE-e, Državnog zavoda za statistiku, Hrvatske gospodarske 

komore, Županijske komore Čakovec, Hrvatske obrtničke komore, Obrtničke komore Međimurske 

županije, Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, Područne službe Čakovec, a korišteni su i podaci 

EUROSTAT-a. 

Uvodno su tabelarno prikazani makroekonomski pokazatelji komparirani s podacima za Republiku 

Hrvatsku i susjednim županijama (BPD po glavi stanovnika, prosječne neto plaće, broj zaposlenih, 

prosječne stope registrirane nezaposlenosti itd.). 

U nastavku su ostali makroekonomski pokazatelji za Međimursku županiju komparirani sa 

Republikom Hrvatskom (zaposlenost, nezaposlenost, ekonomski odnosi s inozemstvom, likvidnost i 

solventnost). 

U šestom poglavlju iznijeti su osnovni financijski rezultati i financijsko stanje poduzetnika 

Međimurske županije u 2013. godini. Dok je u nastavku dat komparativni pregled poslovanja 

poduzetnika Međimurske županije u 2013. godini s poslovanjem svih poduzetnika Republike 

Hrvatske, poduzetnika Varaždinske i Koprivničko-križevačke županije. 

U posljednjem dijelu iznijeti su podaci o obrtništvu Međimurske županije za 2013. godinu. 

U zaključku su sažeti najbitniji podaci i kretanja gospodarstva Međimurske županije. 
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2. OSNOVNI MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI REPUBLIKE 
HRVATSKE, MEĐIMURSKE, VARAŽDINSKE I KOPRIVNIČKO-
KRIŽEVAČKE ŽUPANIJE 

 

U tabeli su prikazani osnovni makroekonomksi pokazatelji Republike Hrvatske i susjednih županija. 

Tablica 1. Osnovni makroekonomski pokazatelji Republike Hrvatske, Međimurske županije, Varaždinske 
županije i Koprivničko-križevačke županije 

 

PARAMETRI 2013. god. 
REPUBLIKA 

HRVATSKA 

MEĐIMURSKA 

ŽUPANIJA 

VARAŽDINSKA 

ŽUPANIJA 

KOPRIVNIČKO-

KRIŽEVAČKA 

ŽUPANIJA 

BDP PC (EUR)(2011.) 10.038 8.171 8.125 8.318 

 PROSJEČNA STOPA REGISTRIRANE 

NEZAPOSLENOSTI 
20,6%

1
 17,1%

1
 15,6%

1
 22,2%

1
 

PROSJ. NETO PLAĆA 4.778 3.835 3.789 4.333 

POVRŠINA KM² 56.594 730 1262 1746 

BR. STANOVNIKA (2011.) 4.284.889 113.804 176.046 115.582 

BR.GRADOVA 127 3 6 3 

BR. OPĆINA 429 22 22 22 

BR. ZAPOSLENIH                           830.928 24.080 35.710 15.691 

BR. PODUZETNIKA 101.191 2.417 2.949 1.366 

         VELIKA 350 7   

         SREDNJA 1.268 45   

         MALA 99.573 2.365   

         OBRTI 
 

1.350   

VANJSKOTRGOVINSKA RAZMJENA (u 000 Kn)   

          IZVOZ 72.594.640 3.173.304   

          UVOZ  125.051.938 2.484.507   

          SALDO -52.457.298 687.797   

INVESTICIJE ( u 000 kn) 37.489.476 594.721 957.768 264.693 

1
 Stopa registrirane nezaposlenosti prema administrativnim izvorima izračunata je na temelju podataka o aktivnim 

osiguranicima Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje i podataka Hrvatskog zavoda za zapošljavanje na dan 

31.12.2013. 

 
IZVOR: Hrvatski zavod za zapošljavanje, Područna služba Čakovec 
IZVOR:DZS 
IZVOR:FINA 
IZVOR:HOK, Obrtnička komora Međimurske županije 
OBRADIO: UO za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 
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3. ZAPOSLENOST I NEZAPOSLENOST 
 
Potkraj prosinca 2013. godine u Republici Hrvatskoj bilo je evidentirano 363.411 nezaposlenih osoba. 
Stopa registrirane nezaposlenosti krajem 2013. iznosila je 20,6%.  
 
Za razdoblje od siječnja do prosinca 2013. prosječna mjesečna neto plaća po zaposlenome kod 
pravnih osoba Republike Hrvatske iznosila je 4.778 kune (FINA) što je u odnosu na isto razdoblje 
2012. nominalno više za 0,01%.   
 
Ukupna stopa nezaposlenosti u EU-28 dosegnuo 10,7% u 2013, što je povećanje od 0,3% u usporedbi 

s 2012. godinom (Eurostat).  

Slika 1. Stopa registrirane nezaposlenosti prema administrativnim izvorima*po županijama i EU 28 – 
31.12.2013.g. 

Napomena: * Stopa registrirane nezaposlenosti prema administrativnim izvorima izračunata je na temelju podataka o aktivnim 
osiguranicima HZMO i podataka HZZ na dan 31.12.2013. 

Izvor: Hrvatski zavod za zapošljavanje, Područna služba Čakovec; obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

 
Poduzetnici u Međimurskoj županiji zapošljavali su u 2013. godini 24.080 zaposlenika, što predstavlja 
povećanje za 4,0% u odnosu na 2012. godinu (23.162 zaposlena). Najveći broj djelatnika zaposlen je u 
prerađivačkoj industriji, njih 13.610 ( u 2012. godini 12.870), što čini udjel od 56,5% u ukupnom broju 
zaposlenih. Prosječna godišnja stopa registrirane nezaposlenosti za Međimursku županiju u 2013. 
iznosila je 17,1%. Uspoređujući stopu nezaposlenosti u Međimurskoj županiji sa stopom 
nezaposlenosti na razini Republike Hrvatske ona je manja za 3,5%. Prema podacima HZZ – Područne 
službe Čakovec, tijekom 2013. godine bilo je prosječno evidentirano 7.923 nezaposlene osobe, što 
čini porast za 5,2% u odnosu na 2012. godinu. 
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U usporedbi s godinom prije, stopa nezaposlenosti u EU pala je u 21. državi članici, a porasla u pet te 

ostala stabilna u Nizozemskoj i Švedskoj. Među zemljama članicama, najniža stopa nezaposlenosti 

zabilježena je u Austriji (4,9%), Njemačkoj (5,1%) i Luksemburgu (6,2%), a najviša u Grčkoj (27,8%) i 

Španjolskoj (25,8%).  

Prosječna neto plaća po zaposlenom u pravnim  osobama u Međimurskoj županiji  iznosila je 3.835 
kuna (FINA) ili 19,7% niže od prosjeka Republike Hrvatske za 2013. godinu. Prosječne neto plaće u 
ostale tri usporedne županije prikazane su u tablici br.2 , one također zaostaju za prosjekom na razini 
Republike Hrvatske.  
 
U 2012. godini neto plaća po zaposlenom u svim državama članicama EU iznosila je 8.041kn, a kretala 
se u rasponu od 2.279kn u Bugarskoj do 23.446kn u Luksemburgu.  
 
Tablica 2. Prosječna mjesečna neto plaća po zaposlenom u 2013. godini 

 

ŽUPANIJA 
PROSJEČNA NETO 

PLAĆA (kn) 

ODNOS PREMA 
PROSJEKU RH       

(4.778 kn) 

Međimurska županija 3.835 80,3 

Koprivničko-križevačka županija 4.333 90,7 

Varaždinska županija 3.789 79,3 

 
Izvor: FINA; obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 
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4. EKONOMSKI ODNOSI S INOZEMSTVOM 

4.1. Vanjskotrgovinska razmjena Republike Hrvatske 

 
Pridruživanjem Republike Hrvatske Europskoj uniji, 1. srpnja 2013., statistički podaci o robnoj 

razmjeni Republike Hrvatske s inozemstvom dobivaju se iz dva različita izvora: Intrastatova obrasca 

za statistiku robne razmjene između zemalja članica EU-a (Intrastat) i Jedinstvene carinske 

deklaracije za statistiku robne razmjene sa zemljama nečlanicama EU-a (Extrastat). 

Prema novoj metodologiji, za Intrastat izvještavaju poslovni subjekti čija ukupna vrijednost robne 

razmjene sa zemljama članicama EU-a u prethodnom razdoblju iznosi do 97% ukupne vrijednosti 

izvoza u EU i 95% ukupne vrijednosti uvoza iz EU-a. Radi potpunog usklađivanja s metodologijom i 

zakonodavstvom EU-a, u konačne podatke za 2013. uključena je vrijednost trgovine ispod praga 

uključivanja, procijenjena na osnovi podataka o isporukama i stjecanjima dobara u zemlje članice/iz 

zemalja članica EU-a, dobivenih od Porezne uprave Republike Hrvatske. 

Zbog promjena u metodologiji usporedivost podataka za 2013. s podacima iz 2012. po županijama 

nije na razini prethodnih razdoblja. 

Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju u srpnju 2013., u statistici robne razmjene dolazi do 

značajnih promjena u metodologiji, izvoru podataka, te prikupljanju i obradi tih podataka. Zbog 

novog načina prikupljanja i obrade podataka te zbog prilagodbe poduzeća na novi sustav 

izvještavanja za Intrastat istraživanje, različitog obuhvata, kao i primjene potpuno novih carinskih 

pravila, procedura i uvođenja novog elektroničkog sistema podnošenja carinskih deklaracija u carinski 

sustav ulaskom Republike Hrvatske u Europsku Uniju, kvaliteta podataka za 2013. nije na razini 

kvalitete objavljenih podataka prije ulaska RH u EU. 

Tablica 3. Vanjskotrgovinska razmjena Republike Hrvatske (u tisućama kuna) 

 

 2012. 2013. Indeks 

IZVOZ 72.380.725 72.594.640 100,3 

UVOZ 121.899.361 125.051.938 102,6 

SALDO -49.518.637 -52.457.298  

POKRIVENOST 59,4% 58,1 %  

 
Izvor: DZS; obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

 
Ukupan izvoz Republike Hrvatske u razdoblju od siječnja do prosinca 2013., iznosio je 72,6 mlrd kuna. 
Istodobno je uvoz iznosio 125,1 mlrd kuna. Izvoz je u odnosu na 2012. godinu povećan za 0,3%, kao i 
uvoz koji je povećan za 2,6%. Vanjskotrgovinski deficit 2013. godinu iznosi 52,5 mlrd kuna. 
 
Pokrivenost uvoza izvozom bila je u 2013. godini 58,1%. 
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4.2. Vanjskotrgovinska razmjena Međimurske županije 

U 2013. godini u Međimurskoj županiji izvezeno je roba i usluga  u vrijednosti 3,17 mlrd kuna, što je 
povećanje od 3,7% u odnosu na 2012. godinu. Uvoz za 2013. godinu za Međimursku županiju iznosio 
je 2,48 mlrd kuna. Uvoz je povećan za 6,8%. 
 

Tablica 4. Vanjskotrgovinska razmjena Međimurske županije (u tisućama kuna) 
 

 2012. 2013. Indeks 

IZVOZ 3.058.075 3.172.304 103,7 

UVOZ 2.325.687 2.484.507 106,8 

SALDO 732.388 687.797 116,3 

POKRIVENOST 131,5 % 127,7 %  

 
Izvor: DZS, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

 
 
Međimurska županija i dalje nastavlja trend pozitivne vanjskotrgovinske bilance. Saldo je u 2012. 
godini iznosio 7,3 mil kuna, dok je isti u 2013. godini  iznosio 6,8 mil kuna. 
 
Tablica 5. Učešće vanjskotrgovinske razmjene Međimurske županije u vanjskotrgovinskoj razmjeni RH u 2013.  

 
VANJSKOTRGOVINSKA 

RAZMJENA 
UČEŠĆE 

U IZVOZU 4,37% 

U UVOZU 1,99% 

Izvor: DZS; obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 
 

S obzirom na ukupnu vanjskotrgovinsku razmjenu Republike Hrvatske, Međimurska županija je 
sudjelovala s 4,37% u izvozu RH, te s 1,99% u uvozu RH.  
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5. INSOLVENTNOST 
U Međimurskoj županiji prema podacima Financijske agencije na dan 31.12.2013. godine broj 

insolventnih pravnih osoba iznosio je 670 što je više za 2,99% ili za 20 poduzeća u odnosu na 2012. 

godinu. Insolventne pravne osobe zapošljavale su 683 djelatnika, što je za 41,9% manje nego godinu 

dana ranije. Vrijednost njihovih nepodmirenih obveza je iznosila 273,3 milijuna kuna, dok je za isto 

razdoblje prošle godine  ona iznosila 395,6 mil. kuna. 

Tablica 6. Prijavljene nepodmirene obveze pravnih osoba-prema vrstama obveza na dan 31.12.2013. (u 000 kn) 

Stanje na 

dan 

Broj insolventnih pravnih osoba Iznos prijavljenih nepodmirenih obveza 

UKUPNO 

Zbog neplaćanja 

poreza i rješenja 

nadležnih organa 

o prisilnoj naplati 

Zbog 

neplaćanja 

doprinosa iz 

i na plaće 

UKUPNO 

Zbog neplaćanja 

poreza i rješenja 

nadležnih organa 

o prisilnoj naplati 

Zbog 

neplaćanja 

doprinosa iz i 

na plaće 

31.12.2013. 670 582 361 273.298 92.554 1.993 

Izvor: FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Tablica 7. Nepodmirene obveze pravnih osoba prema trajanju blokade računa na dan 31.12.2013. 

 

Trajanje 

blokade 

(dana) 

 

Broj insolv. 

pravnih 

osoba 

 

Struktura 

 (%) 

Broj zaposl. u 

insolv. pravn. 

osobama 

 

Struktura 

(%) 

Iznos prijavlj. 

nepod. obveza 

(000 kn) 

 

Struktura 

(%) 

do 30 78 11,64 154 22,55 5.217 1,91 

31-60 64 9,55 193 28,26 4.445 1,63 

61-180 84 12,54 73 10,69 13.131 4,80 

181-360 71 10,60 64 9,37 27.584 10,09 

više od 360 373 55,67 199 29,14 222.921 81,57 

UKUPNO 670 100,00 683 100,00 273.298 100,00 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Udio insolventnih pravnih osoba povećava se s danima trajanja blokade. Tako je najveći broj 

insolventnih osoba u blokadi više od 360 dana što od ukupnog broja insolventnih pravnih osoba 

predstavlja 55,67%. 
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6. OSNOVNI FINANCIJSKI REZULTATI I FINANCIJSKO STANJE 
PODUZETNIKA MEĐIMURSKE ŽUPANIJE U 2013.  

Prikazan je financijski rezultat 2.417 poduzetnika Međimurske županije ostvarenih u 2013. godini u 

komparaciji s 2012. godinom. Isti su razrađeni prema djelatnostima, veličini i oblicima vlasništva 

poduzetnika te su dani u usporedbi s podacima na razini Republike Hrvatske, Koprivničko-križevačke i 

Varaždinske županije. Podaci se temelje na obradi agregiranih podataka iz godišnjih financijskih 

izvještaja predanih u Registar godišnjih financijskih izvještaja. 

Obveznici poreza na dobit dužni su, na temelju Zakona o Računovodstvu (Narodne novine 109/2007. 

i 54/13), predavati svoje godišnje financijske izvještaje Financijskoj agenciji, koja je osnovala Registar 

godišnjih financijskih izvještaja i vodi sve njegove poslove. Registar godišnjih financijskih izvještaja 

osnovan je 2003. godine u svrhu transparentnijeg i racionalnijeg izvještavanja u Republici Hrvatskoj. 

U Registru je za 2013. godinu na razini Republike Hrvatske prikupljeno i obrađeno ukupno 101.191 

godišnjih financijskih izvještaja obveznika poreza na dobit, ne uključujući banke, osiguravajuća 

društva i ostale financijske institucije. Važno je napomenuti da su svi pokazatelji izvedeni prema 

sjedištu poduzeća, iako ona posluju na širem području te prema pretežitoj djelatnosti, a neka od njih 

obavljaju i druge djelatnosti za koje su registrirani.   

 

6.1. Osnovni financijski rezultati poslovanja poduzetnika Republike Hrvatske, 

Međimurske, Koprivničko-križevačke i Varaždinske županije u 2013.  

Poduzetnici Hrvatske u 2013. godini imali su 830.928 zaposlenih koji su ostvarili ukupne prihode od 

612,4 milijardi kuna i ukupne rashode od 605 milijardi kuna te su ostvarili 3,5 milijardi kuna neto 

dobiti (dobit razdoblja minus gubici razdoblja) u odnosu na 2,8 milijardi kuna neto dobiti u 2012. 

godini.  

Dobit razdoblja u iznosu od 30,4 milijarde kuna u 2013. ostvarilo je 61.730 (61%) poduzetnika, dok je 

gubitke razdoblja ukupne vrijednosti 26,9 milijardi kuna iskazalo 39.461 (39%) poduzetnika. Jedna je 

od osnovnih karakteristika gospodarstva Hrvatske velika razlika u razvijenosti pojedinih regija – 

županija što vrlo dobro ilustriraju i pokazatelji poslovanja poduzetnika, obveznika poreza na dobit bez 

banaka, osiguranja i ostalih financijskih institucija za 2013. godinu. 

Tablica 8. Osnovni financijski rezultati poslovanja poduzetnika RH, Međimurske, Koprivničko-križevačke i 
Varaždinske županije u 2013. godini, s pripadajućim rangovima (21 županija i 556 gradova i općina)                                                       
                                                                                                                                                                                                                          (u tisućama kuna) 
Naziv 

županije 
grada/općine 

Broj 
poduzetnika 

Broj 
zaposlenih 

Ukupni prihod Dobit razdoblja Gubitak razdoblja 
Neto 

dobit/gubitak 

Broj 

R
an

g 

Broj 

R
an

g 

Iznos 

R
an

g 

Iznos 

R
an

g 

Iznos 

R
an

g 

Iznos 

R
an

g 

Republika 
Hrvatska 

101.1
91 

 830.9
28 

 612.440.965  30.391.518  26.862.026  3.529.492  

Međimurska 2.417 10 24.08
0 

8 10.829.278 9 518.371 11 186.232 17 332.139 6 
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Koprivničko-
križevačka 

1.366 18 15.69
1 

14 9.220.545 12 334.284 14 231.213 14 103.071 10 

Varaždinska 2.949 9 35.71
0 

7 20.601.755 7 897.409 6 500.206 10 397.204 3 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Dominantna je uloga poduzetnika Grada Zagreba u kojoj su sjedišta velikih državnih javnih tvrtki i 

drugih velikih poduzeća, pa se njihovi financijski rezultati evidentiraju upravo u toj županiji, a ne u 

ostalim županijama gdje se poslovne aktivnosti stvarno i ostvaruju. Daleko iza su poduzetnici 

Splitsko-dalmatinske županije i na kraju liste su poduzetnici Požeško-slavonske i Ličko-senjske 

županije. Uspoređujući osnovne financijske rezultate 3 promatrane županije možemo uočiti da su 

najbolje poslovali poduzetnici Varaždinske županije koji su zauzeli visoko 3. mjesto po ostvarenoj 

neto dobiti u 2013. godini. 

 

6.2. Osnovni financijski rezultati poduzetnika Međimurske županije u 2013.  

Ukupno 2.417 poduzetnika obveznika poreza na dobit s područja Međimurske županije predalo je 

svoj godišnji financijski izvještaj za 2013. godinu u Registar godišnjih financijskih izvještaja. Oni su 

imali 24.080 zaposlenih koji su ostvarili ukupne prihode u iznosu od 10,8 milijardi kuna, ukupne 

rashode od 10,4 milijarde kuna, dobit razdoblja (dobit nakon oporezivanja) od 518,4 milijuna kuna, 

gubitak razdoblja od 186,2 milijuna kuna te neto dobit od 332,1 milijun kuna. Prosječna mjesečna 

obračunata neto plaća po radniku u Međimurskoj županiji u 2013. godini iznosila je 3.835 kuna. U 

odnosu na proteklu 2012. godinu povećan je broj zaposlenih za 4%, ukupni prihodi za 3,8%, ukupni 

rashodi za 3,9%, smanjena dobit razdoblja za 2,2%, gubitak razdoblja za 3% te smanjena neto dobit za 

1,8%. 

Od ukupno 21 županije u njih 15 je ostvarena neto dobit i to od 3 milijuna kuna u Virovitičko-

podravskoj do 2,2 milijarde kuna u Gradu Zagrebu. U preostalih 6 županija ostvaren je neto gubitak, 

od 58 milijuna kuna u Zagrebačkoj pa do 1,2 milijarde kuna u Osječko baranjskoj županiji. Poduzetnici 

Međimurske županije svojim su pozitivnim poslovanjem (neto dobit od 332,1 milijun kuna) u 2013. 

godini također dali svoj doprinos ukupnom pozitivnom poslovanju poduzetnika Hrvatske. 

Tablica 9. Osnovni financijski rezultati poduzetnika Međimurske županije u 2013. godini 

 (iznosi u tisućama kuna, indeksi 2012.=100,0) 

Opis 2012. 2013. Indeks 

Broj poduzetnika   2.417   

Broj zaposlenih 23.162 24.080 104,0 

Ukupni prihodi 10.431.361 10.829.278 103,8 

Ukupni rashodi 10.044.736 10.437.235 103,9 

Dobit prije oporezivanja 578.717 578.264 99,9 

Gubitak prije oporezivanja 192.093 186.220 96,9 
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Porez na dobit 48.528 59.905 123,4 

Dobit razdoblja  530.166 518.371 97,8 

Gubitak razdoblja  192.070 186.232 97,0 

Konsolidirani financijski rezultat - Dobit ili 
gubitak razdoblja (-)  

338.096 332.139 98,2 

Izvoz  2.918.437 3.093.505 106,0 

Uvoz  1.737.943 1.720.438 99,0 

Trgovinski saldo (izvoz minus uvoz)  1.180.494 1.373.068 116,3 

Investicije u novu dugotrajnu imovinu  495.638 594.721 120,0 

Prosječne mjesečne neto plaće po 
zaposlenom u kunama 

3.813 3.835 100,6 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Uspoređujući financijske rezultate s onima ostvarenim u prethodnoj godini možemo zaključiti da su 

poduzetnici Međimurske županije u 2013. godini poslovali gotovo kao i prethodne godine, te nema 

nekih znatnih odstupanja u financijskim rezultatima. 

Poduzetnici Međimurske županije kontinuirano iz godine u godinu sudjeluju sa malim udjelima u 

ukupnim financijskim rezultatima poduzetnika obveznika poreza na dobit Hrvatske. Tako je bilo i u 

2013. godini kada se udjel Međimurske županije u financijskim rezultatima poduzetnika Republike 

Hrvatske kretao od najnižih 0,7% (gubitak prije oporezivanja i gubitak razdoblja) do najviših 16,2% u 

trgovinskom saldu (izvoz minus uvoz). 

Tablica 10. Udjeli međimurskog poduzetništva u poduzetništvu Republike Hrvatske u 2013. i indeksi na razini 

županije i RH                                                                                                  (udjeli HR=100,00%, indeksi 2012.=100,0) 

Opis Indeks na 
razini 

županije 

Indeks na 
razini RH 

Udjel 
županije  

u RH  

Broj zaposlenih 104,0 102,7 2,9 

Ukupni prihodi 103,8 101,7 1,8 

Ukupni rashodi 103,9 101,7 1,7 

Dobit prije oporezivanja 99,9 99,2 1,7 

Gubitak prije oporezivanja 96,9 96,9 0,7 

Porez na dobit 123,4 95,7 1,5 

Dobit razdoblja  97,8 98,9 1,7 

Gubitak razdoblja  97,0 96,1 0,7 

Konsolidirani financijski rezultat (dobit ili gubitak razdoblja) 98,2 127,1 9,4 

Izvoz  106,0 99,5 3,2 
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Uvoz  99,0 97,6 1,9 

Trgovinski saldo (izvoz minus uvoz)  116,3 125,7 16,2 

Investicije u novu dugotrajnu imovinu  120,0 114,0 1,6 

Prosječne mjesečne neto plaće po zaposlenom u kunama 100,6 99,8 80,3 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

6.3. Ukupni prihodi i ukupni rashodi poduzetnika Međimurske županije 

Analiziramo li strukturu ukupnih prihoda poduzetnika obveznika poreza na dobit Međimurske 

županije posljednjih godina možemo konstatirati da su najvažniji poslovni prihodi koji i u 2013. godini 

sudjeluju s više od 98% u ukupnim prihodima, dok ostatak čine financijski i izvanredni prihodi te 

udjeli u dobiti od pridruženih poduzetnika. 

U 2013. godini poslovni prihodi sudjelovali su s 98,2% udjela u ukupnim prihodima, financijski sa 1%, 

izvanredni sa 0,8%, a udjeli u dobiti od pridruženih poduzetnika s manje od 0,1%. Udjel poslovnih 

prihoda se nije promijenio u odnosu na 2012. godinu, udjel financijskih prihoda je smanjen, a udjel 

izvanrednih prihoda je povećan za 0,1%. I nadalje su dominantni udjeli poslovnih prihoda što je 

svakako pozitivna činjenica koja govori o usmjerenosti poslovanja na osnovnu djelatnost kojom se 

poduzetnici bave. 

Tablica 11. Struktura ukupnih prihoda poduzetnika Međimurske županije u 2012. i 2013. g. 

Opis 

Iznos (u tisućama kuna) 
Udio u ukupnim 

prihodima (u %) 
Indeks 

2013./2012. 
2012. 2013. 2012. 2013. 

Poslovni prihodi 10.247.452 10.635.366 98,2 98,2 103,8 

Financijski prihodi 112.809 107.434 1,1 1,0 95,2 

Udio u dobiti od pridruženih poduzetnika 1.195 880 0,0 0,0 73,6 

Izvanredni–ostali prihodi 69.905 85.598 0,7 0,8 122,5 

Ukupni prihodi 10.431.361 10.829.278 100,0 100,0 103,8 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Prema podacima iz predanih godišnjih financijskih izvještaja za 2013.godinu, poslovni prihodi 

poduzetnika Međimurske županije bili su 10,6 milijardi kuna od ukupno 10,8 milijardi ukupnih 

prihoda što govori o usmjerenosti poduzetnika na osnovnu djelatnost. U odnosu na proteklu 2012. 

godinu ukupni prihodi povećani su za 3,8%, kao i poslovni prihodi, financijski su smanjeni za 4,8%, a 

izvanredni prihodi su povećani za 22,5%, dok su prihodi od udjela u dobiti od pridruženih poduzetnika 

smanjeni, ali je njihov udjel u ukupnim prihodima zanemariv. 

Najveći dio poslovnih prihoda poduzetnika Međimurske županije sastoji se od prodaje roba i usluga u 

zemlji  koji su u 2013. godini iznosili 7,2 milijarde kuna i povećani su za 3,2% u odnosu na 2012. 

godinu, dok su istodobno prihodi od prodaje u inozemstvu iznosili 3,1 milijardu kuna, što je za 6% 
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više nego prethodne godine. Istovremeno je na stranim tržištima kupljeno robe za 1,7 milijardi kuna 

što je za 0,1% manje nego 2012. godine. Ukupan izvoz povećan je za 6% dok je ukupan uvoz smanjen 

za 0,1% pa je ostvaren pozitivan trgovinski saldo od 1,4 milijarde kuna što je povećanje od 16,3%. Na 

razini Republike Hrvatske prihodi od prodaje u zemlji povećani su za 2,1%, izvoz je smanjen za 0,5%, 

uvoz je smanjen za 2,4%, a ostvareni trgovinski suficit povećan za 25,7%. 

Tablica 12. Struktura ukupnih rashoda poduzetnika Međimurske županije u 2012. i 2013. g. 

Opis 
Iznos (u tisućama kuna) 

Udio u ukupnim 
rashodima (u %) Indeks 

2013./2012. 

2012. 2013. 2012. 2013. 

Poslovni rashodi 9.773.188 10.135.710 97,3 97,1 103,7 

Financijski rashodi 226.297 237.402 2,3 2,3 104,9 

Udio u gubitku od prid. poduzetnika 250 15 0,0 0,0 6,0 

Izvanredni–ostali rashodi 45.001 64.108 0,4 0,6 142,5 

Ukupni rashodi 10.044.736 10.437.235 100,0 100,0 103,9 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Analiza strukture ukupnih rashoda poduzetnika obveznika poreza na dobit Međimurske županije 

posljednjih godina slična je strukturi ukupnih prihoda, a dominantni su poslovni rashodi koji su 

sudjelovali s udjelom većim od 97% u ukupnim rashodima, dok ostatak čine financijski i izvanredni 

rashodi i udjeli u gubitku od pridruženih poduzetnika. Tako je bilo i u 2013. godini kada su 

prevladavali poslovni rashodi s udjelom od 97,1%, financijski rashodi sa 2,3%, izvanredni rashodi sa 

0,6% i nije bilo udjela u gubitku od pridruženih poduzetnika. 

Poslovni rashodi povećani su u odnosu na prethodnu 2012. godinu za 3,7%, a poslovni prihodi 

povećani su za 3,8% pa je ekonomičnost redovnog poslovanja bila na istoj razini kao i prethodne 

godine i iznosila je 104,9 kuna poslovnih prihoda na uloženih 100 kuna poslovnih rashoda. 

Ekonomičnost ukupnog poslovanja je također ostala ista kao i u 2012. godini (ukupni prihodi 

povećani su za 3,8%, a ukupni rashodi za 3,9%) i iznosila je 103,8 kuna ukupnih prihoda na uloženih 

100 kuna ukupnih rashoda. 

 

Tablica 13. Ekonomičnost poslovanja - odnosi prihoda i rashoda poduzetnika Međimurske županije 
                                                                                                                       (prihodi na 100 kuna rashoda) 

Opis 2012. 2013. 

Poslovni prihodi prema poslovnim rashodima 104,9 104,9 

Financijski prihodi prema financijskim rashodima 49,9 45,3 

Izvanredni prihodi prema izvanrednim rashodima 155,3 133,5 

Ukupni prihodi prema ukupnim rashodima 103,8 103,8 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 
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6.4. Analiza troškova za plaće poduzetnika Međimurske županije u 2013.  

Za ukupne troškove osoblja (neto plaće i nadnice, troškovi poreza i doprinosa iz plaća i doprinosi na 

plaće) u Međimurskoj županiji poduzetnici su u 2013. godini iskazali rashod od 1,7 milijardi kuna ili za 

4,2% više nego prethodne godine. Udjel troškova osoblja u ukupnim rashodima u 2013. godini iznosio 

je 16,3% što je isti udjel kao i prethodne godine iako je broj zaposlenih povećan za 4%. 

Udjeli neto plaća, troškova poreza i doprinosa iz plaća i doprinosa na plaće u ukupnim rashodima 

ostali su također na istoj razini kao i godinu dana ranije. 

Tablica 14. Troškovi osoblja poduzetnika Međimurske županije                                             (iznosi u tisućama kuna) 

Opis 
Iznos 

Udjel u ukupnim 
rashodima Indeks 

2013./2012. 

2012. 2013. 2012. 2013. 

Neto plaće i nadnice  1.059.832 1.108.272 10,6 10,6 104,6 

Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 353.880 372.643 3,5 3,6 105,3 

Doprinosi na plaće 223.972 224.866 2,2 2,2 100,4 

Ukupni troškovi osoblja 1.637.685 1.705.782 16,3 16,3 104,2 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Poduzetnici Međimurske županije izdvojili su u 2013. godini 1,1 milijardu kuna za neto plaće za 

24.080 zaposlenih što je prema prethodnoj godini povećanje od 4,6%. Prosječna mjesečno 

obračunata neto plaća po zaposlenom u 2013. godini u Međimurskoj županiji iznosila je 3.835 kuna i 

niža je za 19,7% od prosjeka u Republici Hrvatskoj. Uspoređujući plaću poduzetnika Međimurske 

županije s prošlogodišnjom, to je povećanje od 0,6%.  

U odnosu na prethodnu godinu, prosječne mjesečne neto plaće povećane su kod malih poduzetnika 

za 1%, kod srednje velikih za 2,5%, dok su kod velikih poduzetnika smanjene za 3,9%. 

Tablica 15. Troškovi neto plaća poduzetnika Međimurske županije u 2013. godini − prema veličini poduzetnika 

Veličina 
poduzetnika 

Troškovi neto plaća 
Prosječna mjesečna neto plaća 

po zaposlenom (u kn) 

Iznos u 
tisućama kuna 

Indeks 
2012.=100 

Udjel u 
ukupnim 

rashodima u % 

Međimurska 
županija 

Republika 
Hrvatska 

Mali  540.538 106,1 11,3 3.370 3.915 

Srednje veliki 398.480 104,1 10,4 4.577 5.149 

Veliki 169.255 100,9 9,3 4.080 5.914 

Sve veličine 1.108.272 104,6 10,6 3.835 4.778 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 
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Prosječne mjesečne neto plaće poduzetnika Međimurske županije prema veličinama pokazuju da 

najveće plaće imaju zaposleni kod srednje velikih poduzetnika, dok u gospodarstvu Hrvatske najveće 

plaće imaju zaposleni kod velikih poduzetnika. Najmanje su prosječne mjesečne neto plaće 

obračunate kod malih poduzetnika 3.370 kuna, nešto veće kod velikih poduzetnika 4.080 kuna i 

najveće kod srednje velikih poduzetnika 4.577 kuna. U odnosu na prosječne plaće poduzetnika 

Hrvatske prema veličinama zaostajanje je kod malih poduzetnika za 13,9%, kod srednjih za 11,1% i 

kod velikih za 31% te u prosjeku kod svih poduzetnika Međimurske županije za 19,7%. 

 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Analiza udjela neto plaća u ukupnim rashodima prema vlasništvu poduzetnika u Međimurskoj 

županiji u 2013. pokazuje najveći udjel kod mješovitog vlasništva 23,5%, zatim državnog 11,5%, 

privatnog 10,4% i najmanji udjel kod poduzetnika u zadružnom vlasništvu 7,5%. 

U 2013. godini zaposleni kod poduzetnika u državnom vlasništvu Međimurske županije imali su 

najveće prosječne mjesečne neto plaće od 5.682 kune, ispred zaposlenih u zadružnom sektoru sa 

3.896 kuna, zaposlenih u privatnom vlasništvu sa 3.791 kunu i zaposlenih u mješovitom vlasništvu sa 

svega 3.318 kuna. Plaće zaostaju u svim oblicima vlasništva osim zadružnog u odnosu na prosječne 

mjesečne neto plaće na razini poduzetnika Hrvatske i to najviše u mješovitom sektoru, za 41,8%, u 

privatnom sektoru za 14,1% i u državnom za 7,3%, dok su u zadružnom sektoru bile veće za 8,2%. 

U odnosu na prethodnu 2012. godinu zaposleni kod poduzetnika u mješovitom sektoru vlasništva 

imali su prosječne mjesečne neto plaće manje za 5,5%, u državnom sektoru su ih povećali za 5,7%, u 

privatnom za 0,6%, a u zadružnom sektoru su ostale iste kao i prethodne godine. 
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Tablica 16. Troškovi za neto plaće poduzetnika Međimurske županije u 2013. prema vlasništvu poduzetnika 

Vlasništvo 

Troškovi za neto plaće 
Prosječna mjesečna neto plaća po 

zaposlenom (u kn) 

Iznos u tisućama 
kuna 

Indeks: 
2012.=100 

Udjel u ukupnim 
rashodima u % 

Međimurska 
županija 

Republika 
Hrvatska 

Državno 52.433 104,8 11,5 5.682 6.128 

Privatno 1.018.941 105,1 10,4 3.791 4.415 

Zadružno  4.488 95,0 7,5 3.896 3.601 

Mješovito 32.410 90,5 23,5 3.318 5.700 

UKUPNO 1.108.272 104,6 10,6 3.835 4.778 
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Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

U strukturi poduzetništva Međimurske županije ključne su tri djelatnosti, prerađivačka industrija, 

trgovina i građevinarstvo koje su u 2013. godini imale 19.217 ili 79,8% ukupno zaposlenih u županiji. 

Najviše zaposlenih bilo je u 2013. godini u prerađivačkoj industriji, njih 13.610 (56,5% ukupno 

zaposlenih u Međimurskoj županiji) koji su primili prosječnu mjesečnu neto plaću od 4.020 kuna što 

je 13,7% manje od prosjeka prerađivačke industrije Hrvatske. U odnosu na 2012. godinu prosječna 

mjesečna neto plaća zaposlenih u prerađivačkoj industriji Međimurske županije veća je za 0,1%.  

U trgovini je bilo 2.824 zaposlenih, a obračunata prosječna mjesečna neto plaća iznosila je 3.556 kuna 

što je za 19,5% manje od prosjeka trgovine Hrvatske. U odnosu na prethodnu godinu prosječna 

mjesečna neto plaća porasla je za 1,4%. 

Građevinarstvo je zapošljavalo 2.783 djelatnika, a obračunata prosječna mjesečna neto plaća 

zaostajala je 17,3% za prosječno obračunatom plaćom u građevinarstvu Hrvatske i iznosila je 3.352 

kune. Prosječna mjesečna neto plaća porasla je za 0,3% u odnosu na plaću u 2012. godini. 
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Uspoređujući obračunate plaće po područjima djelatnosti uočavamo da je najviša prosječna 

mjesečna neto plaća obračunata u području opskrbe električnom energijom, plinom, parom i 

klimatizacija u iznosu od 5.424 kune (21,4% manje od prosjeka iste djelatnosti u Hrvatskoj), a najniža 

obračunata mjesečna neto plaća bila je u području rudarstva i vađenja u kojem je poslovao samo 

jedan poduzetnik i iznosila je 1.600 kuna (77,4% manje od prosjeka iste djelatnosti u Hrvatskoj). 

Tablica 17. Prosječne mjesečne neto plaće poduzetnika Međimurske županije po područjima djelatnosti u 2013.  

PODRUČJE DJELATNOSTI 
Broj 

zaposlenih 

Prosječna 
mjesečna 

neto plaća u 
kunama 

Prosječna mjesečna neto plaća 
u kunama 

Indeks 
2013./2012. 

Odnos prema 
prosjeku RH za 

pojedinu 
djelatnost ( u %) 

A) Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo  523 3.769 97,7 81,1 

B) Rudarstvo i vađenje 1 1.600    22,6 

C) Prerađivačka industrija 13.610 4.020 100,1 86,3 

D) Opskrba električnom energijom, plinom, parom i 
klimatizacija 

105 5.424 95,9 78,6 

E) Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

432 5.273 100,7 107,8 

F) Građevinarstvo 2.783 3.352 100,3 82,7 

G) Trgovina na veliko i malo; popravak motornih vozila i 
motocikala 

2.824 3.556 101,4 80,5 

H) Prijevoz i skladištenje 819 3.899 103,5 68,8 

I) Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja 
hrane 

729 2.780 102,4 66,0 

J) Informacije i komunikacije 325 4.366 104,6 63,2 

K) Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 27 3.456 98,3 54,0 

L) Poslovanje nekretninama 49 3.993 102,7 67,8 

M) Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 736 4.178 98,2 75,3 

N) Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 357 3.305 98,0 93,0 

O) Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 1 2.435 100,7 49,4 

P) Obrazovanje 268 2.747 98,9 71,2 

Q) Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 199 3.545 111,5 72,4 

R) Umjetnost, zabava i rekreacija 80 3.614 103,2 80,2 

S) Ostale uslužne djelatnosti 212 2.544 118,7 71,3 

Ukupno sve djelatnosti 24.080 3.835 100,6 80,3 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 
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6.5. Dobit i gubitak poduzetnika Međimurske županije u 2013.  

Poduzetnici Međimurske županije završili su uspješno 2013. godinu s neto dobiti od 332,1 milijun 

kuna nakon 338,1 milijun kuna neto dobiti u 2012. godini. Ostvarena je dobit razdoblja od 518,4 

milijuna kuna (smanjenje od 2,2%) kod 1.679 poduzetnika i gubitak razdoblja od 186,2 milijuna kuna 

(smanjenje od 3%) kod 738 poduzetnika. 

Poduzetnici Međimurske županije u 2013. godini su u 16 djelatnosti poslovali pozitivno i ostvarili neto 

dobit, a poslovanje u 4 područja djelatnosti bilo je negativno, jer su iskazali neto gubitak. Prema 

konsolidiranom financijskom rezultatu, odnosno neto dobiti ili neto gubitku, najveću neto dobit 

ostvarili su poduzetnici prerađivačke industrije (njih 493) u iznosu od 235,1 milijun kuna, a najveći 

neto gubitak iskazali su poduzetnici u djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 

(njih 137) u iznosu od 16,4 milijuna kuna. 

Na ostvarenje ukupne neto dobiti poduzetnika Međimurske županije u 2013. godini najviše su 

pridonijeli poduzetnici prerađivačke industrije sa 235,1 milijun kuna, trgovci sa 45,4 milijuna kuna, 

poduzetnici u stručnim, znanstvenim i tehničkim djelatnostima sa 20,4 milijuna kuna i poduzetnici 

djelatnosti prijevoza i skladištenja sa 17,9 milijuna kuna. Pozitivan konsolidirani financijski rezultat 

smanjili su poduzetnici u djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane koji su iskazali 

neto gubitak od 16,4 milijuna kuna. 

Tablica 18. Prikaz dobiti i gubitka poduzetnika Međimurske županije u 2013. godini po područjima djelatnosti 
                                                                                                                                 (iznosi u tisućama kn) 

Područje djelatnosti 
Broj 

dobitaša 
Dobit 

razdoblja 
Broj 

gubitaša 
Gubitak 

razdoblja 

A Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 74 9.704 19 2.088 

B Rudarstvo i vađenje 1 18     

C Prerađivačka industrija 366 332.440 127 97.291 

D Opskrba električnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 18 10.841 21 1.965 

E Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 
otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

11 1.386 7 1.969 

F Građevinarstvo 206 30.807 127 30.366 

G Trgovina na veliko i malo; popravak motornih vozila i 
motocikala 

393 62.417 186 17.046 

H Prijevoz i skladištenje 77 18.448 19 580 

I Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 97 5.373 40 21.725 

J Informacije i komunikacije 60 7.472 24 3.347 

K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranje 12 743 9 2.468 

L  Poslovanje nekretninama 24 6.263 20 811 

M Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 183 24.409 68 3.964 

N Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 32 3.159 15 763 
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O Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 2 2     

P Obrazovanje 23 902 7 1.051 

Q Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 20 1.982 2 112 

R Umjetnost, zabava i rekreacija 15 556 4 45 

S Ostale uslužne djelatnosti 64 1.448 43 641 

n/a Nepoznato područje djelatnosti 1 2    

Ukupno sve djelatnosti 1.679 518.371 738 186.232 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Za poduzetnike Međimurske županije 2013. godina bila je uspješna jer je ostvarena neto dobit, ali je 

ona bila za 1,8% manja nego prethodne godine. Najveće povećanje neto dobiti od 218,5% ostvarili su 

poduzetnici u djelatnosti opskrbe električnom energijom, plinom, parom i klimatizacija, dok su tri 

najvažnije djelatnosti prema broju zaposlenih (prerađivačka industrija, trgovina i građevinarstvo) 

također pozitivno poslovale.  

Trgovci su povećali neto dobit za 61,4%, poduzetnici prerađivačke industrije su smanjili neto dobit za 

24,3%, a građevinari su poslovali pozitivno i ostvarili 441 tisuću kuna neto dobiti, dok su u 2012. 

iskazali 21,7 milijuna kuna neto gubitka. 

Tablica 19. Konsolidirani financijski rezultat -neto dobit poduzetnika Međimurske županije u 2012. i 2013. 

godini po područjima djelatnosti                                                                                                   (iznosi u tisućama kn)   

Područje djelatnosti 

Neto dobit/gubitak 
Indeks 

2013./2012. 
2012. 2013. 

A Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo -4.338 7.616 -   

B Rudarstvo i vađenje -2 18 -   

C Prerađivačka industrija 310.709 235.149 75,7 

D Opskrba električnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 2.787 8.876 318,5 

E Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom 
te djelatnosti sanacije okoliša 

-1.030 -582 56,6 

F Građevinarstvo -21.657 441 -   

G Trgovina na veliko i malo; popravak motornih vozila i motocikala 28.104 45.370 161,4 

H Prijevoz i skladištenje 14.936 17.868 119,6 

I Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane -18.629 -16.352 87,8 

J Informacije i komunikacije 6.061 4.125 68,1 

K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranje 24 -1.725 -   

L  Poslovanje nekretninama -236 5.452 -   



 

 

Stranica 22 

 

 

M Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 16.537 20.445 123,6 

N Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 2.349 2.396 102,0 

O Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 12 2 20,8 

P Obrazovanje 589 -149 -   

Q Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 1.917 1.870 97,5 

R Umjetnost, zabava i rekreacija 248 511 206,4 

S Ostale uslužne djelatnosti -285 806 -   

n/a Nepoznato područje djelatnosti 0 2 >>100,0 

Ukupno sve djelatnosti 338.096 332.139 98,2 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

U 2013. godini prema veličini poduzetnika u ukupnom pozitivnom rezultatu od 332,1 milijun kuna 

neto dobiti sudjelovali su mali poduzetnici sa 117,8 milijuna kuna, srednje veliki sa 161,5 milijuna 

kuna i veliki sa 52,8 milijuna kuna neto dobiti. Od 2.365 malih poduzetnika, njih 1.635 (69,1%) je u 

2013. godini ostvarilo dobit, dok je preostalih 730 (30,9%) iskazalo gubitak. Istovremeno je od 45 

srednje velikih poduzetnika njih 38 (84,4%) iskazalo dobit, a 7 (15,6%) poduzetnika gubitak. Od 

ukupno 7 velikih poduzetnika Međimurske županije u 2013. godini, 6 (85,7%) ih je poslovalo s dobiti, 

a 1 (14,3%) poduzetnik s gubitkom. 

Na dobre financijske rezultate od 332,1 milijun kuna neto dobiti svih poduzetnika Međimurske 

županije u 2013. godini dominantan je utjecaj povećanja neto dobiti kod malih poduzetnika za 56% 

odnosno sa 75,5 milijuna kuna iz 2012. godine na 117,8 milijuna kuna u 2013. godini. Neto dobit 

srednje velikih poduzetnika bila je gotovo ista kao i prethodne godine i iznosila je 161,5 milijuna kuna 

(neto dobit u 2012. godini bila je 161,6 milijuna kuna), dok su veliki poduzetnici smanjili neto dobit za 

47,7% (sa 101 milijun kuna u 2012. na 52,8 milijuna kuna u 2013.). 

Tablica 20. Prikaz dobiti i gubitka poduzetnika MŽ-e prema veličini poduzetnika                           (iznosi u tisućama  kn) 
Opis Ukupan broj 

poduzetnika 
u 2013. 

Dobit razdoblja Gubitak razdoblja 

2012. 2013. Indeks 2012. 2013. Indeks 

Mali poduzetnici 2.365 180.590 234.184 129,7 105.065 116.399 110,8 

Srednje veliki poduzetnici 45 237.322 206.490 87,0 75.770 44.984 59,4 

Veliki poduzetnici 7 112.254 77.697 69,2 11.236 24.849 221,2 

Ukupno 2.417 530.166 518.371 97,8 192.070 186.232 97,0 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Promatramo li postignute rezultate poslovanja poduzetnika Međimurske županije u 2013. godini 

prema oblicima vlasništva možemo konstatirati da je neto dobit ostvarena kod poduzetnika u 

privatnom i državnom vlasništvu, dok su poduzetnici u zadružnom i mješovitom vlasništvu ostvarili 

neto gubitak. Od 18 poduzeća u državnom vlasništvu, 14 je bilo „dobitaša“ i 4 „gubitaša“, u 
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privatnom vlasništvu od 2.387 poduzetnika 1.660 je bilo „dobitaša“ i 727 „gubitaša“, u zadružnom 

vlasništvu od 7 poduzetnika 4 je bilo „dobitaša“ i 3 „gubitaša“, i u mješovitom vlasništvu od 5 

poduzetnika 1 je bio „dobitaš“ i 4 „gubitaša“. Dominantan utjecaj na ukupne financijske rezultate u 

2013. godini imali su poduzetnici privatnog sektora. U 2013. g. poduzetnici u privatnom vlasništvu 

Međimurske županije iskazali su neto dobit u iznosu 351,8 milijuna kuna koja je za 0,3 % manja u 

odnosu na 2012. g. (neto dobit u iznosu 352,8 milijuna kuna).  

Tablica 21. Prikaz dobiti i gubitka poduzetnika Međimurske županije prema oblicima vlasništva                            
                                                                                                                                                                                                                   (iznosi u tisućama  kn)  

Opis 

Ukupan 
broj 

poduzetnik
a u 2013. 

Dobit razdoblja Gubitak razdoblja 

2012. 2013. Indeks 2012. 2013. Indeks 

Državno vlasništvo 18 1.657 9.656 582.8 102 744 729.1 

Privatno vlasništvo 2.387 528.047 508.255 96.3 175.297 156.510 89.3 

Zadružno vlasništvo 7 11 9 82,3 1.618 4.377 270,5 

Mješovito vlasništvo 5 451 451 100 15.053 24.602 163.4 

Ukupno 2.417 530.166 518.371 97.8 192.070 186.232 97 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

6.6. Financijski rezultati poduzetnika Međimurske županije prema veličini i 

vlasništvu  poduzetnika u 2013.  

U 2012. i 2013. godini poduzetnici Međimurske županije su pozitivno poslovali i ostvarili neto dobit. 

U 2013. godini ukupna neto dobit Međimurske županije u odnosu na 2012. godinu smanjena je za 

1,8%, mali poduzetnici imali su povećanje neto dobiti za čak 56%, srednje veliki su održali neto dobit 

na istoj razini, a jedino su veliki poduzetnici smanjili neto dobit za 47,7%. 

U 2013. godini prema veličini poduzetnika u ukupnom pozitivnom rezultatu od 332,1 milijuna kuna 
neto dobiti sudjelovali su mali poduzetnici sa 117,8 milijuna kuna neto dobiti, veliki sa 52,8 milijuna 
kuna neto dobiti i srednje veliki sa 161,5 milijuna kuna neto dobiti. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 
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Osnovna karakteristika poslovanja poduzetnika Međimurske županije prema veličinama u 2013. 

godini je bolje poslovanje malih poduzetnika u odnosu na 2012. godinu. Mali poduzetnici su 

sudjelovali sa 97,8% udjela u broju poduzetnika, imali su 55,5% udjela u broju zaposlenih, 45,8% 

udjela u ukupnim prihodima, 45,2% u dobiti razdoblja i 62,5% u gubitku razdoblja te 35,5% u 

konsolidiranom financijskom rezultatu - neto dobiti. Svega 1,9% od ukupnog broja poduzetnika 

(srednje velikih poduzetnika) ostvarilo je u 2013. godini 48,6% neto dobiti županije. 

Tablica 22. Financijski rezultati poslovanja poduzetnika Međimurske županije u 2013.godini – prema veličini 
poduzetnika                                                                                                                                                 (iznosi u tisućama kn) 

Opis Ukupno 
Mali Srednje veliki Veliki 

Iznos Udjel Iznos Udjel Iznos Udjel 

Broj poduzetnika 2.417 2.365 97,8 45 1,9 7 0,3 

Broj zaposlenih 24.080 13.368 55,5 7.255 30,1 3.457 14,4 

Ukupni prihodi 10.829.278 4.955.406 45,8 4.000.261 36,9 1.873.612 17,3 

Ukupni rashodi 10.437.235 4.799.601 46,0 3.819.493 36,6 1.818.141 17,4 

Dobit prije oporezivanja 578.264 272.192 47,1 225.752 39,0 80.320 13,9 

Gubitak prije oporezivanja 186.220 116.387 62,5 44.984 24,2 24.849 13,3 

Porez na dobit 59.905 38.020 63,5 19.262 32,2 2.623 4,4 

Dobit razdoblja  518.371 234.184 45,2 206.490 39,8 77.697 15,0 

Gubitak razdoblja  186.232 116.399 62,5 44.984 24,2 24.849 13,3 

Konsolidirani financijski rezultat 
- Dobit ili gubitak razdoblja  

332.139 117.785 35,5 161.506 48,6 52.848 15,9 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Promatramo li postignute rezultate poslovanja poduzetnika Međimurske županije u 2013. godini 

prema oblicima vlasništva možemo konstatirati da su neto dobit ostvarili poduzetnici u državnom i 

privatnom vlasništvu, dok su poduzetnici u zadružnom i mješovitom vlasništvu ostvarili neto gubitak. 

Poduzetništvo Hrvatske privatizirano je u velikoj mjeri i utjecaj ostalih sektora je mali. Tako je i u 

poduzetništvu Međimurske županije što ilustriraju podaci poslovanja za 2013. godinu. 

Poduzetnici privatnog sektora sudjelovali su u ukupnim rezultatima poduzetnika Međimurske 

županije u 2013. godini sa slijedećim udjelima; 98,8% u broju poduzetnika, 93,0% u broju zaposlenih, 

94,1% u ukupnim prihodima, 98% u dobiti razdoblja, 84% u gubitku razdoblja i sa 351,7 milijuna kuna 

neto dobiti koju su smanjili neto gubitci zadružnog i mješovitog sektora pa je ukupna neto dobit 

županije bila 332,1 milijuna kuna. 
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Tablica 23. Financijski rezultati poduzetnika Međimurske županije u 2013. godini – po oblicima vlasništva  
                                                                                                     (iznosi u tisućama kuna, udjeli u %) 

Opis Ukupno Državno Privatno Zadružno Mješovito  

Iznos Udje
l 

Iznos Udje
l 

Iznos Udje
l 

Iznos Udjel 

Broj poduzetnika 2.417 18 0,7 2.387 98,8 5 0,2 7 0,3 

Broj zaposlenih 24.080 769 3,2 22.401 93,0 814 3,4 96 0,4 

Ukupni prihodi 10.829.278 466.519 4,3 10.193.43

1 

94,1 113.704 1,0 55.625 0,5 

Ukupni rashodi 10.437.235 456.693 4,4 9.782.840 93,7 137.711 1,3 59.990 0,6 

Dobit prije oporezivanja 578.264 10.569 1,8 567.088 98,1 595 0,1 12 0,0 

Gubitak prije oporezivanja 186.220 744 0,4 156.498 84,0 24.602 13,2 4.377 2,4 

Porez na dobit 59.905 913 1,5 58.845 98,2 143 0,2 3 0,0 

Dobit razdoblja  518.371 9.656 1,9 508.255 98,0 451 0,1 9 0,0 

Gubitak razdoblja  186.232 744 0,4 156.510 84,0 24.602 13,2 4.377 2,4 

Konsolidirani financijski 
rezultat - Dobit ili gubitak 
razdoblja  

332.139 8.912 2,7 351.745 105,

9 

-24.151 -7,3 -4.368 -1,3 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije  

 

6.7. Financijsko stanje poduzetnika Međimurske županije krajem 2013.  

Ukupna vrijednost imovine poduzetnika Međimurske županije iznosila je na dan 31.12.2013. godine 

12,2 milijarde kuna što je svega 1,15% ukupne imovine svih poduzetnika obveznika poreza na dobit 

Hrvatske. U odnosu na prethodnu 2012. godinu ukupna imovina povećana je za 5%. U strukturi 

imovine poduzetnika županije krajem 2013. godine najveći je udjel dugotrajne imovine, 6,6 milijardi 

kuna ili 54,3% te kratkotrajne imovine 5,2 milijarde kuna ili 42,4% što je nešto povoljnije od prosjeka 

poduzetnika Republike Hrvatske gdje udjel od 65,7% aktive čini dugotrajna i 33,4% kratkotrajna 

imovina. 

Tablica 24. Imovina poduzetnika Međimurske županije na kraju 2013. godine                        (iznosi u tisućama kuna) 

Imovina 

Stanje 31.12. Indeks 

2013./12. 

Struktura 31.12.2013.u % 

2012. 2013. županija Hrvatska 

Potraživanja za upisani a neuplaćeni kapital 284 295 103,7 0,0 0,0 

Dugotrajna imovina  6.375.762 6.641.980 104,2 54,3 65,7 

Kratkotrajna imovina 5.096.122 5.192.497 101,9 42,4 33,4 
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Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i 
obračunati prihodi 

190.205 407.537 214,3 3,3 0,9 

Ukupno aktiva 11.662.373 12.242.309 105,0 100,0 100,0 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

U strukturi izvora sredstava Međimurske županije krajem 2013. godine kapital i rezerve čine 38,3% 

ukupne pasive - izvora sredstava, dugoročne obveze 21,3%, kratkoročne obveze 34,7%, rezerviranja 

0,7% i odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja 5,0%. To je nešto povoljnija struktura 

izvora sredstava od prosjeka poduzetnika Hrvatske, jer je veći udjel vlastitih sredstava (kapitala i 

rezervi i rezerviranja) 38,3% prema 34,5% RH i manji udjel tuđih izvora sredstava (dugoročne i 

kratkoročne obveze i odgođeno plaćanje) 56% poduzetnika županije prema 60,5% poduzetnika RH.  

Struktura pasive u 2013. godini podjednaka je bila na razini Međimurske županije i Republike 

Hrvatske ako se usporede iskazane obveze u odnosu na vlastiti kapital koje su i na jednom i na 

drugom području premašivale vlastiti kapital i rezerve.  

Tablica 25. Kapital i obveze poduzetnika Međimurske županije na kraju 2013. godine           (iznosi u tisućama kuna) 

Kapital i obveze 

Stanje 31.12. Indeks 
2013./

12. 

Struktura 31.12.2013.u 
% 

2012. 2013. županija Hrvatska 

Kapital i rezerve 4.456.091 4.684.530 105,1 38,3 34,5 

Rezerviranja 93.758 86.503 92,3 0,7 1,2 

Dugoročne obveze 2.537.831 2.607.579 102,7 21,3 27,4 

Kratkoročne obveze 4.146.052 4.249.312 102,5 34,7 33,1 

Odgođeno plaćanje troškova i prihod 
budućeg razdoblja 

428.641 614.385 143,3 5,0 3,9 

Ukupno pasiva 11.662.373 12.242.309 105,0 100,0 100,0 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

 

6.8. Pokazatelji financijske stabilnosti, likvidnosti, zaduženosti i uspješnosti 

poslovanja poduzetnika Međimurske županije u 2013.  

Poslovne rezultate (ukupan prihod, ukupan rashod, dobit prije i poslije oporezivanja itd.) pojedinog 

poduzetnika pratimo iz godišnjeg financijskog izvještaja, a zbirne rezultate poduzetnika pratimo 

prema pretežitoj djelatnosti u kojima su poduzetnici registrirani odnosno u kojoj ostvaruju najveću 

novostvorenu vrijednost. Temeljem tih financijskih podataka utvrđuje se i uspjeh ili neuspjeh 

poslovanja u nekoj poslovnoj godini kako za pojedinog poduzetnika, tako i za grupaciju poduzetnika 

(djelatnosti).  

Poslovne rezultate možemo mjeriti i izvedenim pokazateljima, stavljanjem u odnos određenih 

podataka iz godišnjih financijskih izvještaja. Na taj način moguće je utvrditi npr. produktivnost po 
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zaposlenom za poduzetnika, produktivnost za njegovu grupaciju (djelatnost) i utvrditi njegov položaj 

u odnosu na prosjek grupacije i komparirati ga s drugim poduzetnicima iste branše. Analitički to su 

vrijedni i usporedivi pokazatelji, a isto tako izvedeni pokazatelji za područje županije mogu se 

izračunati ali su usporedivi samo s prethodnim razdobljima te zbog različite strukture gospodarstva 

nemaju velike analitičke vrijednosti za usporedbu s drugim županijama. 

U ovom prikazu izvedeni su pokazatelji likvidnosti, zaduženosti, produktivnosti, ekonomičnosti i 

rentabilnosti za sve poduzetnike Međimurske županije, obveznike poreza na dobit bez banaka, 

osiguranja i ostalih financijskih institucija za 2011., 2012. i 2013. godinu. Ako se promatraju izvedeni 

financijski pokazatelji uspješnosti poslovanja u 2013. godini poduzetnika Međimurske županije u 

odnosu na 2012. godinu, možemo zaključiti da je 2013. godina bila po nekim pokazateljima neznatno 

bolja , a po nekim pokazateljima lošija od 2012. godine. 

Pokazatelji likvidnosti su u laganom rastu, faktor zaduženosti se smanjuje u ovom promatranom 

razdoblju od tri godine, ekonomičnost ukupnog poslovanja je nešto povećana, rentabilnost prometa 

je povećana, kao i rentabilnost ukupne imovine i rentabilnost kapitala. Financijski pokazatelji 

poslovanja poduzetnika Međimurske županije za razdoblje od 2011.-2013. godine mjerili su se 

relativno malim ali pozitivnom pokazateljima uspješnosti poslovanja i bolji su u odnosu na prosjek 

ukupnog poduzetništva Hrvatske. Najveći problem poduzetništva je nelikvidnost pa je važno istaknuti 

da su pokazatelji tekuće likvidnosti poduzetnika Hrvatske ispod minimalnih 1, a u Međimurskoj 

županiji malo veći od 1, dok bi prema ekonomskoj teoriji trebali biti 2 i više.  

 

Tablica 26. Financijski pokazatelji poslovanja poduzetnika s područja Međimurske županije
1 

Naziv pokazatelja 2011. 2012. 2013. 

I Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti    

  1. Koeficijent trenutne likvidnosti 0,07 0,08 0,09 

  2. Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,73 0,75 0,81 

  3. Koeficijent tekuće likvidnosti 1,09 1,11 1,15 

  4. Koeficijent financijske stabilnosti 0,94 0,93 0,90 

II Pokazatelji zaduženosti       

  1. Koeficijent zaduženosti 0,63 0,64 0,61 

  2. Koeficijent vlastitog financiranja 0,37 0,36 0,39 

  3. Koeficijent financiranja 1,68 1,77 1,57 

  4. Faktor zaduženosti (broj godina) 3,86 3,99 3,55 

  5. Stupanj pokrića I 66,91 66,33 71,83 

  6. Stupanj pokrića II 106,65 108 111,09 

                                                           
1
 Serija podataka u tablici 18. za sve godine prikazana je iz godišnjeg financijskog izvještaja iz kolone tekuće godine, a u svim drugim 

tablicama podaci su prikazani iz izvještaja za 2013. godinu u kojem su podaci za 2012. godinu preuzeti iz kolone prethodne godine. 
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III Pokazatelji obrtaja i dana naplate kratkotrajnih potraživanja       

  1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,89 0,88 0,88 

  2. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 2,05 2,01 2,09 

  3. Vrijeme naplate kratkotrajnih potraživanja, u danima:  90,74 90,76 86,96 

  4. Vrijeme naplate potraživanja od kupaca, u danima: 77,78 76,24 73,50 

IV Pokazatelji uspješnosti poslovanja       

  1. Ekonomičnost ukupnog poslovanja, u % 102,44 103,23 103,76 

  2. Ekonomičnost redovnog poslovanja, u % 104,13 104,32 104,93 

  3. Rentabilnost prometa bruto, u % 2,38 3,13 3,62 

  4. Rentabilnost prometa neto, u % 1,68 2,64 3,07 

  5. Rentabilnost ukupne imovine bruto, u % 2,11 2,77 3,20 

  6. Rentabilnost ukupne imovine neto, u % 1,49 2,33 2,71 

  7. Rentabilnost vlastitog kapitala, u % 4,00 6,44 6,96 

V Pokazatelji po zaposlenom       

  1. Ukupni prihodi po zaposlenom, u kunama 436.597 442.601 449.721 

  2. Poslovni prihodi po zaposlenom, u kunama 427.814 434.316 441.668 

  3. Ukupni rashodi po zaposlenom, u kunama 426.213 428.734 433.440 

  4. Neto dobit razdoblja po zaposlenom, u kunama 7.356 11.669 13.793 

  5. Imovina po zaposlenom, u kunama 492.620 501.185 508.402 

Obuhvaćeno poduzetnika: 2.388 2.271 2.417 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 
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7. KOMPARATIVNI PREGLED POSLOVANJA PODUZETNIKA 
MEĐIMURSKE ŽUPANIJE U 2013. GODINI S POSLOVANJEM SVIH 
PODUZETNIKA RH, PODUZETNIKA VARAŽDINSKE I KOPRIVNIČKO-
KRIŽEVAČKE ŽUPANIJE 

Poslovanje poduzetnika Međimurske županije prati se iz godine u godinu da se dobije odgovor o 

rastu ili smanjenju gospodarske aktivnosti najvažnijeg profitnog segmenta gospodarstva. Rezultati 

poslovanja poduzetnika obveznika poreza na dobit bez banaka, osiguravajućih društava i ostalih 

financijskih institucija Međimurske županije u ovom prilogu uspoređeni su s odabranim županijama 

(Varaždinskom i Koprivničko-križevačkom). 

 

7.1. Rang lista Međimurske županije i odabranih županija u 2013. godini 

prema osnovnim financijskim podacima  

Na području pojedine županije poslovao je dio poduzetnika koji su financijsku 2013. godinu završili s 

dobiti razdoblja a dio poduzetnika s gubitkom razdoblja pa je ukupan financijski rezultat saldo, neto 

dobit (dobit razdoblja veća od gubitka razdoblja) ili neto gubitak (gubitak razdoblja veći od dobiti 

razdoblja). 

U ovom prilogu daje se pregled rangiranja u 2013. godini Međimurske županije i odabranih županija 

prema neto dobiti, broju poduzetnika, broju zaposlenih, ukupnom prihodu, dobiti i gubitku razdoblja. 

Od promatrane tri županije u 2013. godini sve su ostvarile neto dobit. U 2013. godini Međimurska 

županija zauzela je od ukupno 21 županije 6. mjesto prema visini neto dobiti, 10. mjesto prema broju 

poduzetnika, 8. mjesto prema broju zaposlenih, 9. mjesto prema ukupnom prihodu, 11. mjesto 

prema dobiti razdoblja i 17 mjesto prema gubitku razdoblja. 

Tablica 27. Rang lista odabranih županija prema neto dobiti poduzetnika u 2013. godini 

Naziv županije 
Rang po 

neto dobiti 

Neto dobit 
u mil. 
kuna 

Rang po broju 
poduzetnika 

Rang po 
broju 

zaposlenih 

Rang po 
ukupnom 
prihodu 

Rang po 
dobiti 

razdoblja 

Rang po 
gubitku 

razdoblja 

Varaždinska 3 397 9 7 7 6 10 

Međimurska 6 332 10 8 9 11 17 

Koprivničko-križevačka 10 103 18 14 12 14 14 

Ukupno Hrvatska    3.529           

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 
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7.2. Komparativni prikaz osnovnih financijskih rezultata poslovanja 

poduzetnika Međimurske županije u 2013. godini s odabranim županijama 

U 2013. godini na području Međimurske županije poslovalo je 2.417 poduzetnika koji su imali 24.080 

zaposlenih. Ostvaren je ukupan prihod od 10,8 milijardi kuna, dobit razdoblja od 518,4 milijuna kuna, 

gubitak razdoblja od 186,2 milijuna kuna i neto dobit od 332,1 milijun kuna. Na stranim tržištima 

prodano je robe za 3,1 milijarde kuna, uvezeno je robe u vrijednosti od 1,7 milijardi kuna te je 

ostvaren trgovinski suficit od 1,4 milijarde kuna. Za svoj rad zaposleni su nagrađeni sa 3.835 kuna 

prosječne mjesečne neto plaće. 

U ukupnim rezultatima poduzetnika Hrvatske u 2013. godini poduzetnici Međimurske županije 

sudjelovali su sa slijedećim udjelima: 2,39% u broju poduzetnika, 2,9% u broju zaposlenih, 1,77% u 

ukupnom prihodu, 1,71% u dobiti razdoblja, 0,69% u gubitku razdoblja, 9,41% u neto dobiti, 3,18% u 

izvozu, 1,94% u uvozu i 16,22% u trgovinskom suficitu. Imali su na raspolaganju svega 1,15% imovine 

– aktive poduzetnika Hrvatske i zaposleni su nagrađeni plaćom za 19,74% manje od prosječne 

mjesečne neto plaće svih poduzetnika Hrvatske. U priloženim tablicama mogu se komparirati osnovni 

podaci o poslovanju poduzetnika Međimurske županije sa prosjekom svih poduzetnika Hrvatske i s 

odabranim županijama u 2013. godini (apsolutni podaci, indeksi i udjeli). 

Tablica 28. Osnovni financijski rezultati poduzetnika Međimurske županije u 2013. i odabranih Županija                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                                                                 (iznosi u tisućama kn) 

Opis Hrvatska Međimurska Varaždinska 
Koprivničko-
križevačka 

Broj poduzetnika 101.191 2.417 2.949 1.366 

Broj zaposlenih 830.928 24.080 35.710 15.691 

Ukupni prihodi 612.440.96
5 

10.829.278 20.601.755 9.220.545 

Ukupni rashodi 604.997.52
2 

10.437.235 20.113.787 9.092.934 

Dobit prije oporezivanja 34.639.382 578.264 985.692 362.292 

Gubitak prije oporezivanja 27.195.940 186.220 497.724 234.681 

Porez na dobit 3.913.950 59.905 90.765 24.540 

Dobit razdoblja  30.391.518 518.371 897.409 334.284 

Gubitak razdoblja  26.862.026 186.232 500.206 231.213 

Konsolidirani financijski rezultat - 
Dobit ili gubitak razdoblja 

3.529.492 332.139 397.204 103.071 

Izvoz  97.166.402 3.093.505 5.633.250 1.843.747 

Uvoz 88.699.933 1.720.438 4.319.492 1.043.598 

Trgovinski saldo (izvoz minus uvoz) 8.466.468 1.373.068 1.313.758 800.149 

Investicije 37.489.476 594.721 957.768 264.693 

Prosječne mjesečne neto plaće po 
zaposlenom u kn 

4.778 3.835 3.789 4.333 
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Ukupna imovina – aktiva  1.066.381.4
10 

12.242.309 23.330.130 10.021.115 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

Ako usporedimo rezultate poslovanja (neto dobit ili neto gubitak) poduzetnika Hrvatske i odabranih 

županija u u 2013. g. kod svih promatranih županija i poduzetnika Hrvatske ostvarena je neto dobit. 

Neto dobit smanjili su poduzetnici Međimurske županije za 1,8%, a povećali poduzetnici Varaždinske 

za 2,3%, te poduzetnici Hrvatske za 27,1%, a najbolje su poslovali poduzetnici Koprivničko-križevačke 

županije koji su imali povećanje neto dobiti za 94,2%. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

 

Tablica 29. Indeksi osnovnih financijskih rezultata poduzetnika Međimurske  županije u 2013. godini i 
odabranih županija (indeksi 2012.=100,0) 

Opis Hrvatska Međimurska Varaždinska Koprivničko-
križevačka 

Broj zaposlenih 102,7 104,0 105,0 102,2 

Ukupni prihodi 101,7 103,8 100,2 99,9 

Ukupni rashodi 101,7 103,9 100,2 99,5 

Dobit prije oporezivanja 99,2 99,9 108,4 135,3 

Gubitak prije oporezivanja 96,9 96,9 117,1 134,8 

Porez na dobit 95,7 123,4 94,8 60,3 

Dobit razdoblja  98,9 97,8 110,2 149,2 

Gubitak razdoblja  96,1 97,0 117,5 135,2 
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Konsolidirani financijski rezultat - Dobit ili gubitak 
razdoblja  

127,1 98,2 102,3 194,2 

Izvoz  99,5 106,0 100,1 105,1 

Uvoz 97,6 99,0 97,6 98,4 

Trgovinski saldo (izvoz minus uvoz) 125,7 116,3 109,5 115,2 

Investicije 114,0 120,0 103,7 82,1 

Prosječne mjesečne neto plaće po zaposlenom u 
kn 

99,8 100,6 101,7 96,9 

Ukupna imovina – aktiva  102,2 105,0 100,4 97,7 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 

 

Tablica 30. Udjeli osnovnih financijskih rezultata poduzetnika Međimurske županije i odabranih županija u 
poslovanju poduzetnika Hrvatske u 2013. godini   (udjeli u %, Hrvatska 2012.=100,0%) 

Opis Hrvatska Međimurska Varaždinska Koprivničko-
križevačka 

Broj poduzetnika 100,00 2,39 2,91 1,35 

Broj zaposlenih 100,00 2,90 4,30 1,89 

Ukupni prihodi 100,00 1,77 3,36 1,51 

Ukupni rashodi 100,00 1,73 3,32 1,50 

Dobit prije oporezivanja 100,00 1,67 2,85 1,05 

Gubitak prije oporezivanja 100,00 0,68 1,83 0,86 

Porez na dobit 100,00 1,53 2,32 0,63 

Dobit razdoblja  100,00 1,71 2,95 1,10 

Gubitak razdoblja  100,00 0,69 1,86 0,86 

Konsolidirani financijski rezultat - Dobit ili 
gubitak razdoblja 

100,00 9,41 11,25 2,92 

Izvoz  100,00 3,18 5,80 1,90 

Uvoz 100,00 1,94 4,87 1,18 

Trgovinski saldo (izvoz minus uvoz) 100,00 16,22 15,52 9,45 

Investicije 100,00 1,59 2,55 0,71 

Prosječne mjesečne neto plaće po 
zaposlenom u kn 

100,00 80,26 79,30 90,69 

Ukupna imovina - aktiva 100,00 1,15 2,19 0,94 
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7.3. Komparativni pregled financijskih pokazatelja uspješnosti poslovanja 

poduzetnika Međimurske županije u 2013. godini s odabranim županijama  

Poslovanje se, osim po financijskim rezultatima, može pratiti i ocjenjivati i pomoću izvedenih 

pokazatelja, stavljanjem u odnos određenih kategorija iz godišnjih financijskih izvještaja. 

Izračunavanje takvih pokazatelja ima analitičko opravdanje za pojedinog poduzetnika i za sektore 

djelatnosti, jer pomoću njih poduzetnik može komparirati svoje rezultate s rezultatima drugih 

poduzetnika u svojoj djelatnosti i s prosjekom rezultata svoje djelatnosti, te s prosjekom u Republici 

Hrvatskoj.  

Izvođenje spomenutih pokazatelja za gospodarstvo pojedine županije ima samo ilustrativan karakter, 

jer se struktura gospodarstva po županijama vrlo razlikuje, te usporedba po županijama nema 

značajnu analitičku vrijednost. Iznimka je usporedba pojedinih pokazatelja za više godina za istu 

županiju ako u odnosnoj županiji nije došlo do teritorijalnih promjena ili do bitnih promjena u 

njezinoj gospodarskoj strukturi, pojavom rada novih ili prestankom rada postojećih gospodarskih 

subjekata. 

U ovom prikazu izvedeni su pokazatelji likvidnosti, zaduženosti, produktivnosti, ekonomičnosti i 

rentabilnosti za sve poduzetnike Međimurske županije, obveznike poreza na dobit bez banaka, 

osiguranja i ostalih financijskih institucija za 2013. godinu i uspoređeni sa poduzetnicima Hrvatske i 

odabranim županijama. 

Ako je cilj ostvariti što veći neto profit u odnosu na uloženu imovinu onda za 2013. godinu imamo 

najuspješnije poduzetnike u Međimurskoj županiji sa profitnom stopom od 3,07%, slijede poduzetnici 

Varaždinske županije sa 1,93%, Koprivničko-križevačke sa 1,12% te poduzetnici Hrvatske sa 0,58%. 

U usporedbi sa 2012. godinom imamo povećanu stopu rentabilnosti ukupne imovine kod 

poduzetnika Hrvatske, Varaždinske i Koprivničko-križevačke županije, a smanjenu stopu  rentabilnosti 

kod poduzetnika Međimurske županije. 

Uspješnost poslovanja poduzetnika Hrvatske mjerena pokazateljima uspješnosti (rentabilnosti, 

ekonomičnosti i produktivnosti) je mala a pokazatelji likvidnosti su niski što je odraz teškog stanja u 

profitnom dijelu gospodarstva. 

Tablica 31. Financijski pokazatelji poslovanja poduzetnika Međimurske županije i odabranih županija u 2013. 
godini 

   Hrvatska Međimurska Varaždinska 
Koprivničko-
križevačka 

I Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti         

  1. Koeficijent trenutne likvidnosti 0,09 0,09 0,06 0,08 

  2. Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,68 0,81 0,78 0,71 

  3. Koeficijent tekuće likvidnosti 0,93 1,15 1,04 1,00 

  4. Koeficijent financijske stabilnosti 1,04 0,90 0,96 1,00 

II Pokazatelji zaduženosti         

  1. Koeficijent zaduženosti 0,64 0,61 0,67 0,64 
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  2. Koeficijent vlastitog financiranja 0,36 0,39 0,33 0,36 

  3. Koeficijent financiranja 1,80 1,57 2,06 1,79 

  4. Faktor zaduženosti (broj godina) 6,49 3,55 3,54 5,36 

  5. Stupanj pokrića I 54,32 71,83 65,84 67,45 

  6. Stupanj pokrića II 96,01 111,09 103,88 100,29 

III Pokazatelji obrtaja i dana naplate 
kratkotrajnih potraživanja 

        

  1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,57 0,88 0,88 0,92 

  2. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 1,72 2,09 1,93 2,01 

  3. Vrijeme naplate kratkotrajnih potraživanja, 
u danima: 

98,53 86,96 106,32 95,83 

  4. Vrijeme naplate potraživanja od kupaca, u 
danima: 

66,60 73,50 71,96 69,47 

IV Pokazatelji uspješnosti poslovanja         

  1. Ekonomičnost ukupnog poslovanja, u % 101,23 103,76 102,43 101,40 

  2. Ekonomičnost redovnog poslovanja, u % 102,96 104,93 103,28 101,75 

  3. Rentabilnost prometa bruto, u % 1,22 3,62 2,37 1,38 

  4. Rentabilnost prometa neto, u % 0,58 3,07 1,93 1,12 

  5. Rentabilnost ukupne imovine bruto, u % 0,70 3,20 2,09 1,27 

  6. Rentabilnost ukupne imovine neto, u % 0,33 2,71 1,70 1,03 

  7. Rentabilnost vlastitog kapitala, u % 0,93 6,96 5,21 2,86 

V Pokazatelji po zaposlenom         

  1. Ukupni prihodi po zaposlenom, u kunama 737.056,60 449.720,86 576.918,38 587.632,70 

  2. Poslovni prihodi po zaposlenom, u kunama 713.987,79 441.668,04 564.405,60 570.386,95 

  3. Ukupni rashodi po zaposlenom, u kunama 728.098,61 433.439,99 563.253,62 579.499,97 

  4. Neto dobit razdoblja po zaposlenom, u 
kunama 

4.247,65 13.793,14 11.123,03 6.568,80 

  5. Imovina po zaposlenom, u kunama 1.283.361,99 508.401,55 653.322,05 638.653,71 

Obuhvaćeno poduzetnika: 101.191,00 2.417,00 2.949,00 1.366,00 

Izvor:FINA, obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti Međimurske županije 
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7.4. Važnost financijskih rezultata poduzetnika županijskih središta i pet 

najvećih poduzetnika za Međimursku županiju i odabrane županije u 2013.    

Gospodarsku aktivnost poduzetnika u Republici Hrvatskoj karakterizira dominacija Grada Zagreba u poslovanju 

poduzetnika Republike Hrvatske. Kao što je u Gradu Zagrebu sjedište trećine svih poduzetnika Republike 

Hrvatske, koji ostvaruju više od polovine vrijednosti prihoda i dobiti i raspolažu s preko 50,0% imovine i izvora, 

tako je i unutar pojedine županije, uz neke iznimke, velika važnost županijskog središta. Izvan Grada Zagreba i 

većine županijskih središta registrirano je relativno malo poduzetnika, a njihova je poslovna aktivnost 

marginalne važnosti. Koncentracija poslovanja poduzetnika unutar pojedine županije ilustrira se udjelima pet 

vodećih poduzetnika i sjedištem županije u njezinim ukupnim prihodima i u dobiti. Prikazano grafički to izgleda 

ovako: 

Udjeli županijskih središta u ukupnom prihodu odabranih županija 
u 2013. 
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Koncentracija ukupnih prihoda i dobiti pet vodećih poduzetnika u mnogim županijama nije posebno 

izražena, no u nekima prvih pet, zbog svoje naglašene važnosti, određuju kretanja na razini 

poduzetništva čitave županije. U 2013. godini udjeli ukupnih prihoda pet najvećih poduzetnika  

kretali su se od 13,6% u Međimurskoj županiji do 45,6% u Sisačko-moslavačkoj županiji. Udjeli dobiti 

pet vodećih poduzetnika pokazuju još veći raspon od udjela ukupnih prihoda. Najniži je udjel u Ličko-

senjskoj županiji (5,7%), a najviši u Koprivničko-križevačkoj županiji (49,1%). 

Tablica 32. Koncentracija ukupnog prihoda i neto dobiti u odabranim županijama u 2013. godini      (udjel u %) 

Županija 

Udjeli 5 najvećih poduzetnika Udio županijskog središta 

Ukupan prihod Dobit razdoblja Ukupan prihod Dobit razdoblja 

7. Koprivničko-križevačka 47,9 49,1 55,4 63,8 

10. Međimurska 13,6 13,9 50,5 50,2 

17. Varaždinska 34,3 9,4 57,6 50,5 
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Koncentracija financijskih rezultata poduzetnika županijskih središta većinom je veoma naglašena. 

Iznimke su Krapinsko-zagorska županija, zatim Istarska, Zagrebačka, Ličko-senjska te Vukovarsko-

srijemska. Naime, u tim su županijama gospodarske aktivnosti disperzirane u dva grada/općine ili u 

više njih, čime je gospodarska važnost županijskog središta znatno umanjena.  

U 2013. godini udjeli ukupnih prihoda poduzetnika županijskog središta kretali su se od 16,9% u 

Krapinsko-zagorskoj županiji do 75,5% u Karlovačkoj županiji. Udjeli dobiti poduzetnika županijskog 

središta kretali su se od 13,8% u Istarskoj županiji do 88,3% u Karlovačkoj županiji. 

Ostvareni financijski rezultati poslovanja poduzetnika i njihovi pokazatelji po županijama u 2013. 

godini pokazuju i dalje neuravnotežen razvoj Republike Hrvatske po regijama odnosno županijama. 

 



 

 

Stranica 37 

 

 

8. OBRTNIŠTVO MEĐIMURSKE ŽUPANIJE 

8.1. Broj  obrtnika 

Analizom broja obrtnika u Međimurskoj županiji u 2013. godini, u odnosu na stanje 31.12.2012., 
uočeno je smanjenje broja obrtnika za 124 (s 1.474 na 1.350). 

Tablica 33. Aktivni obrtnici 

 

Ukupno aktivnih obrtnika 1.331 

Obrtnici u privremenoj obustavi      19 

Ukupan broj obrtnika 31.12.2011. 1.350 

IZVOR:HOK, Obrtnička komora Međimurske županije,obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti MŽ 

 

Aktivnih obrtnika na dan 31.12.2013. bilo je 1.331. U grupi aktivnih obrtnika smanjenje iznosi 120 
obrta (31.12.2012. godine 1.451 obrt). 

Broj zaposlenih radnika u obrtu na dan 31.12.2013. iznosio je 2.528, i predstavlja smanjenje u odnosu 

na 2012. godinu za 34 radnika (2.562 u 2012.godini). 

 

8.2. Struktura obrtnika  prema prijavljenim djelatnostima 

U tablici je prikazana struktura obrtnika prema prijavljenim djelatnostima na dan 31.12.2013. godine. 

Tablica 34. Struktura obrtnika prema prijavljenim djelatnostima 

Rbr. Djelatnost 
 

Broj obrtnika  
31.12.2013. 

1. 

Proizvodno obrtništvo  431 

proizvodnja tekstila  66 

proizvodnja od drveta  62 

proizvodnja proizvoda od metala  111 

proizvodnja električne opreme  20 

proizvodnja od gume i plastike  24 

proizvodnja hrane i pića  47 

proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda  35 

ostale proizvodne djelatnosti  66 

2. Građevinarstvo  337 

3. Trgovina na malo  260 

4. Ugostiteljstvo  130 

5. Promet  124 

6. Popravak motornih vozila  55 
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7. Popravak predmeta za osobnu upotrebu i kućanstvo  80 

8. Ostale uslužne djelatnosti (frizeri, cvjećari)  140 

9. Poljoprivreda  51 

Izvor: HOK, Obrtnička komora Međimurske  županije; obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti MŽ 

 

Napomena:  Podaci iz tabele nisu potpuno realan pokazatelj brojčanog stanja obrtnika, zbog toga što 

obrtnici mogu registrirati neograničen broj djelatnosti, iz čega proizlazi da se pojedini obrti u tabeli 

pojavljuju više puta. 

 

8.3. Broj obrtnika prema sjedištu obrta 

Analizom strukture obrtnika prema zastupljenosti u pojedinim gradovima ili općinama dolazi se do 
zaključka da u odnosu na prethodnu 2012. nema velikih promjena. I dalje najviše obrtnika ima Grad 
Čakovec (405), a od općina prednjači općina Nedelišće s 164 obrtnika.  

 

Tablica 35. Broj obrtnika po sjedištu obrta 

Rbr. GRAD - OPĆINA 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 

1. ČAKOVEC 467 442 405 

2. PRELOG 106 93 87 

3. MURSKO SREDIŠĆE 85 79 74 

4. BELICA 43 43 39 

5. DEKANOVEC 6 6 5 

6. DOMAŠINEC 20 19 15 

7. DONJA DUBRAVA 44 40 38 

8. DONJI KRALJEVEC 52 47 41 

9. DONJI VIDOVEC 10 11 11 

10. GORIČAN 22 21 15 

11. GORNJI MIHALJEVEC 24 25 25 

12. KOTORIBA 20 20 17 

13. MALA SUBOTICA 68 63 51 

14. NEDELIŠĆE 184 176 164 

15. OREHOVICA 30 29 25 

16. PODTUREN 33 35 33 

17. PRIBISLAVEC 32 31 24 
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18. SELNICA 20 19 19 

19. STRAHONINEC 52 48 43 

20. SVETA MARIJA 32 30 29 

21. SVETI JURAJ NA BREGU 49 42 37 

22. SVETI MARTIN NA MURI 31 30 32 

23. ŠENKOVEC 41 41 44 

24. ŠTRIGOVA 51 46 44 

25. VRATIŠINEC 16 15 14 

                    U K U P N O : 1.538 1.451 1.331 

Izvor: HOK, Obrtnička komora Međimurske  županije; obrada: Upravni odjel za gospodarske djelatnosti MŽ 

 

Iz prikazane tabele vidljiv je trend smanjenja broja obrtnika karakterističan za veći dio  jedinica 
lokalne samouprave.  
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9. ZAKLJUČAK 
 

Iz prikazanih podataka možemo zaključiti da analizirane županije imaju vrlo slična gospodarstva i sve 

tri promatrane županije su u 2013. godini ostvarile neto dobit. Međimurska županija, iako površinom 

i brojem stanovnika najmanja, zauzela je od ukupno 21 županije 6. mjesto prema visini neto dobiti, 

10. mjesto prema broju poduzetnika, 8. mjesto prema broju zaposlenih , 9. mjesto prema ukupnom 

prihodu i tek 17. mjesto prema gubitku razdoblja.  

Prosječne plaće u Međimurskoj županiji, kao i promatranim županijama (malo bolji prosjek ima 

Koprivničko križevačka županija) još su uvijek prilično niske. Prosječna mjesečna obračunata neto 

plaća po radniku u Međimurskoj županiji u 2013. godini iznosila je 3.835 kuna (FINA) ili 19,7% niže od 

prosjeka Republike Hrvatske.  

Na području Međimurske županije u 2013. godini poslovalo je 2.417 poduzetnika koji su zapošljavali 

24.080 osoba. Ostvaren je ukupan prihod od 10,8 milijardi kuna, dobit razdoblja (dobit nakon 

oporezivanja) od 518,4 milijuna kuna, gubitak razdoblja od 186,2 milijuna kuna i neto dobit od 332,1 

milijun kuna. U odnosu na proteklu 2012. godinu povećan je broj zaposlenih za 4%, ukupni prihodi za 

3,8%, ukupni rashodi za 3,9%, smanjena je dobit razdoblja za 2,2%, gubitak razdoblja za 3% te 

smanjena neto dobit za 1,8%. 

Vanjskotrgovinska razmjena Međimurske županije  i dalje nastavlja pozitivan trend. Saldo je u 2012. 

godini iznosio 7,3 mil kuna, dok je isti u 2013. godini iznosio 6,8 mil kuna. Bilježi se povećanje izvoza, 

ali i uvoza u 2013. godini  u odnosu na 2012. godinu. Treba svakako istaći da je zbog promjena u 

metodologiji praćenja vanjskotrgovinske razmjene ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju 01. 

srpnja 2013. onemogućena usporedivost podataka za 2013. s podacima iz 2012. po županijama.  

U strukturi poduzetništva Međimurske županije ključne su tri djelatnosti: prerađivačka industrija, 

trgovina i građevinarstvo koje su u 2013. godini imale 19.217 ili 79,8% ukupno zaposlenih u županiji. 

Najveći broj djelatnika zaposlen je u prerađivačkoj industriji, njih 13.610 (u 2012. godini 12.870), što 

čini udjel od 56,5% u ukupnom broju zaposlenih. 

Prema veličini poduzetnika u ukupnom pozitivnom rezultatu najviše su sudjelovali mali poduzetnici. 

Dominantno je povećanje neto dobiti kod malih poduzetnika za 56% u odnosu na proteklu godinu 

(75,5 milijuna kuna u 2012.g – 117,8 milijuna kuna u 2013. godini) što je svakako pozitivan pokazatelj, 

kao i pokazatelj  strukture gospodarstva Međimurske županije. Mali poduzetnici su sudjelovali sa 

97,8% udjela u broju poduzetnika, imali su 55,5% udjela u broju zaposlenih, 45,8% udjela u ukupnim 

prihodima. 

Prosječna stopa nezaposlenosti u Međimurskoj županiji u 2013. godini iznosila je 17,1%. 

Uspoređujući stopu nezaposlenosti u Međimurskoj županiji sa stopom nezaposlenosti na razini 

Republike Hrvatske ona je manja za 3,5%. Prema podacima HZZ-Područne službe Čakovec, tijekom 

2013. godine bilo je prosječno evidentirano 7.923 nezaposlene osobe, što je povećanje od 5,2% u 

odnosu na 2012. godinu. 
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U Međimurskoj županiji prema podacima Financijske agencije na dan 31.12.2013. godine broj 

insolventnih pravnih osoba iznosio je 670 što je više za 2,99% ili za 20 poduzeća u odnosu na 2012. 

godinu. Insolventne pravne osobe zapošljavale su 683 djelatnika, što je za 41,9% manje nego godinu 

dana ranije. Vrijednost njihovih nepodmirenih obveza je iznosila 273,3 milijuna kuna, dok je za isto 

razdoblje prošle godine  ona iznosila 395,6 mil. kuna. 

Uspoređujući generalno financijske rezultate s onima ostvarenim u 2012. godini možemo zaključiti da 

su poduzetnici Međimurske županije u 2013. godini poslovali gotovo kao i prethodne, te nema 

znatnih odstupanja. 

Negativni trendovi prisutni su konstantno u domeni obrtništva. Analizom broja obrtnika u 

Međimurskoj županiji u 2013. godini, u odnosu na stanje 2012., uočeno je smanjenje broja obrtnika 

za 124 (s 1.474 na 1.350). Broj zaposlenih radnika u obrtu na krajem 2013. iznosio je 2.528, i 

predstavlja smanjenje u odnosu na 2012. godinu za 34 radnika (2.562 u 2012.godini). Nepovoljna je i 

strukutra obrta, još uvijek velik dio čine obrti uslužne djelatnosti. 

Također valja istaći kao nedostatak da je kvartalno statističko istraživanje o poslovanju poduzetnika, 

obveznika poreza na dobit, koje je bilo propisano Programom statističkih aktivnosti i Godišnjim 

provedbenim planovima ukinuto od 2013. g. te više ne postoji obveza predaje izvještaja TSI-POD. 

Na taj način više ne postoji mogućnost raspolaganja podacima po kvartalima/polugodištima nego 

samo podacima iz godišnjih financijskih izvještaja. 
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